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Presentacion

ContinuamosnuestralineaenesteniumerodeArchivaliapresentandoimportantestemasconlaparticipacién
de profesionales nacionales y extranjeros, reconocidos en los temas de archivistica, restauracién
documental e historia, quienes compartirdn con los lectores sus conocimientos, experiencias y trabajos.

El Historiador Manuel Noguera, nos presenta la primera parte de un articulo relacionado con la historia
del puerto nicaragiiense El Realejo, de gran importancia comercial para Centro y Sur América en la época
de la colonizaciéon espafiola.

Invaluable la colaboracién del Historiador y Archivista, Lic. Gustavo Villanueva Bazan, Coordinador
General del Archivo Histérico de la UNAM, México, quien nos ilustra con algunas consideraciones sobre
los Archivos y la Archivistica en México

El articulo del especialista en Restauracion Documental y Conservacién Preventiva, Dr. Luciano
Pardo, de Valencia, Espafia, Elaboracion de un Plan de Preservacion para el Sistema de Bibliotecas:
fase de evaluacion, estd basado en el diagndstico que realizé en el Sistema de Bibliotecas.

LaResponsable del Archivo Histérico Municipal de Ledn, Lic. Aracely Valladares, nos habla de laImportancia
de la aplicacién de las 5 “S” en el Archivo Histérico Municipal de Leén (AHML) como una alternativa a
implementar en el Archivo.

Ing. Adela Morales Munguia
Directora del Sistema de Bibliotecas
UNAN-Ledn (SIBUL)
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Breve cronologia del surgimiento y decadencia del Puerto de la Posesion y
la Villa de El Realejo

Manuel Noguera Ramirez*

El excelentisimo sefior Rector de la UNAN-Ledn, Dr. Rigoberto Sampson Granera, en su afan de convertir
las playas de occidente en un corredor turistico, me invité a la alcaldia de El Realejo para que apoyara las
investigaciones sobre el puerto. En cumplimiento de ese deseo tienen ustedes un breviario para la historia
de El Realejo para ser publicado en trifoliares turisticos y promover de esa forma tan rica historia.

Descubrimiento del puerto de la Posesion

En 1522, Gil Gonzdlez Davila, con autorizacion real, sale de Panama con cuatro barcos en compaiiia del
piloto Rodrigo Nifio; recorre el golfo de Nicoya y antes de explorar la Bahia de Fonseca, se separa de
Rodrigo Nifio y lo envia con dos barcos para la exploracidon maritima y él se dirige por tierra al interior de
lo que es hoy Nicaragua.

Rodrigo Niflo descubre el puerto de la Posesion, como lo documenta Francisco Lopez de Gémara en
la Historia General de las Indias, Tomo Il pag. 207, donde textualmente se afirma “tomd posesion de
aquella tierra por el rey de Castilla, en el rio que llamé de la posesion, este puerto del mar del sur fue el
primero en fungir como tal en la Real Audiencia de Guatemala”.

El nombre de Villa del El Realejo y Puerto de la Posesion

Fue en el afo de 1532, asegura Don Tomas Aydn en su Historia de Nicaragua, que el adelantado Pedro de
Alvarado le da el nombre de El Realejo, al puerto de la Posesidn y textualmente lo expresa asi “llegaron
a un puerto de la costa de Nicaragua, el cual le dio el adelantado el nombre de El Realejo, diminutivo
de la palabra real, que designaban los espafioles a sus campamentos” y agrega “esta Via Unica que no
fundaron los gobernadores de Nicaragua, era considerada por sus bellisimas condiciones naturales como
uno de los mejores puertos que hay en la costa del pacifico”. Aunque Don Pedro de Alvarado el mismo
ano de 1534, en su escrito al Rey con Gabriel Cabrera, Procurador de Nicaragua, acerca del estado de la
provincia al final del documento expresa “desde el puerto de la Posesidn, VIl dias de enero de 1534, D.
V. S. C. C. M. vasallo que sus reales manos besa de lo que se infiere que cuando se referian al puerto le
llamaban de la Posesion y cuando hablaban de la Villa le denominaban El Realejo.

Otros como el padre Fray Antonio Remesal, autor en 1615 de Historia General de las Indias Occidentales
y particularmente de la gobernacién de Chiapas y Guatemala en el Volumen IV, pdg.157 y 158, en
relacion al viaje del padre Bartolomé de las Casas al Peru, dice asi “todos los religiosos salieron de
México, a principios de 1531 y habiéndose embarcado en el puerto de El Realejo que es en la provincia
de Nicaragua”, continta diciendo Antonio Remesal “llegaron al puerto de El Realejo y fue a tan buena
ocasion que se estaba apercibiendo un navio para el Peru, que llevaba gente y bastimentos a Diego de
Almagro y Don Francisco Pizarro. El primer documento firmado por el rey donde aparece el nombre del
Realejo, data del 2 de enero de 1569, en real cédula expedida en Madrid.
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El comercio espafiol

El comercio naval durante la colonia se caracterizd por una serie de controles, restricciones y monopolio,
el comercio era fiscalizado por oficiales de la real hacienda. Desde 1495, los reyes catdlicos dispusieron
gue todo castellano podria comerciar con las Indias Occidentales, siempre que utilizaran como puerto
unico el de Cadiz. En 1501, se exigid licencia real para el que quisiera comerciar o pasar a nuevo mundo.
Para 1503, la real cédula del 14 de febrero expedida de Alcald de Henares por la reina Isabel cred la Casa
de Contratacion de Sevilla, que era una oficina de control de mercaderias y pasajeros a Indias, después
adquirio facultades de tribunal de justicia maritima, es decir era aduana, cdmara de comercio, correos.
En cada barco que salia a las Indias debia de viajar un escribano que daba razén de las operaciones
realizadas.

Un comisionado de la Casa de Contratacién de Sevilla, vigilaba el puerto de Cadiz a quien la reina Isabel
le habia dado la facultad de servir como puerto de embarque hacia América. A partir de 1543, Espafia
empezo a cobrar derechos de aduana sobre el comercio de América, a Alcala, que se cobraba el 2 % sobre
el valor de las mercaderias. Sevilla que como puerto interior era el mas protegido, se utilizé como puerto
de desembarque. Sevilla llegd a ser el puerto principal para las relaciones del nuevo mundo.

Macacos de oro y plat

El Realejo como puente entre el norte y el sur

Por el norte, México comerciaba con Filipinas y a través de ésta con Asia, por donde entraban
sedas y porcelanas de diferentes puntos de oriente. La NAO, de la China, flota de embarcaciones
que llegaba a Acapulco y regresaba al Asia con plata mexicana y peruana. Hacia el sur, la
feria de Portobelo, en Panama, duraba 40 dias, se instalaban los comerciantes en tiendas de
campana donde se vendian sedas, encajes, telas y diversos articulos traidos de Europa. Las
recuas de mula viajaban desde los Andes, Peru y Chile para transportar las mercaderias.
En medio de este comercio, El Realejo se convirti6 en puerto y obligatorio desembarque para
abastecerse de frutas, provisiones y reparar en sus famosos astilleros las embarcaciones.
El mes de junio de 1547, le fue otorgado a El Realejo el titulo de Villa y para 1551 cobraba mayor
importancia por constituirse en el principal punto por donde se realizaba el comercio al Peru. El Realejo
tenia una comunicacion fluida con los puertos de Acapulco, lztapa, Acajutla, Nombre de Dios, Puerto

de Caballos, Puerto Caldera, Trujillo, Sonsonate y Amapala. Esto atrajo cada vez mas a los espafioles
hacia El Realejo, de modo que se expidieron érdenes desde los virreyes hasta el alcalde mayor para
gue no dejasen pasar al Peru persona alguna que no fuere con licencia expresa de su majestad.

9
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Mapa del puerto de El Realejo

Ataques de Piratas

Al igual que el mar caribe, el Istmo del Darién y las costas del pacifico de Centroamérica fueron
asediados constantemente por piratas ingleses y franceses. Henry Morgan quemdé Panama como enlace
y comunicaciéon comercial de América a Espaia.

En 1583, Don Silvestre de Espina, Teniente y Gobernador de Nicaragua, en ausencia de Diego Artieda
y Chirino, preocupado por la presencia de diez navios del pirata A. Francis Drake, mandd construir un

galedn y fortificar el puerto de E Realejo

Todo el auge comercial comenzd a decaer gradualmente frente al temor de los ataques y asaltos de
corsarios, bucaneros, llamados asi a los asaltantes y asesinadores del mar.

Desembarcan en el Realejo tropas de la revolucion democratica

El 17 de marzo de 1854, un grupo de democraticos de Ledn se trasladaron a Honduras en apoyo a los
expatriados por don Fruto Chamorro, Gral. Maximo Jerez y Lcdo. Francisco Castellon.

El presidente Chamorro habia reforzado el puerto de El Realejo con una guarnicién.

En los ultimos dias de abril de 1854, incursionan armados en Somotillo, con un grupo democratico al
mando de Esteban Valle, hermano del cheldn Valle (José Maria Valle), teniente coronel y comandante
de El Realejo, quien habia obtenido fusiles, extraidos de los cuarteles publicos, el 11 de noviembre de

1851.

El 5 de mayo de 1854, desembarca la revolucion democratica en El Realejo encabezada por el general
Madximo Jerez, con un considerable tren de guerra; la guarnicion huyo dejando un soldado muerto.

10
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Desembarco de William Walker

Las tropas mercenarias de William Walker desembarcaron en Nicaragua por el Puerto de El Realejo, lo
gue implica que en California, de donde salieron dichas tropas, tenian conocimiento geografico de dicho
puerto, dandose asi el inicio de uno de los capitulos de nuestra historia que mas ensangrentaron al pais
y que es conocida como la Guerra Nacional.

Astillero del puerto el Realejo.

Causas de la decadencia y abandono de la Villa y puerto de El Realejo

El traslado de la aduana en 1858 al sitio actual de Corinto, en punta de Icacos, es una de las causas de la
decadencia, a la que habria que agregar con mayor énfasis la ruptura del comercio con Espaiia después
de su independencia, los ataques, saqueos e incendios de los piratas al puerto y Villa. Al trasladarse
muchos vecinos de El Realejo hacia el Viejo, Chinandega y Ledn, dejaron abandonadas sus casas, cayendo
poco a poco en estado ruinoso. Al dejar de usarse los antiguos astilleros y secarse algunos esteros por
el cimulo de sedimentos de lodo, fueron el principal impedimento para que navios de gran calado
penetraran al puerto. Sin embargo, la bahia en donde estd ubicado el moderno muelle de Corinto forma
parte de las estancias de El Realejo

En el Archivo Histérico Municipal de la ciudad de Leén que custodia la UNAN-Ledn, se encuentra un
documento de 1768 que ilustra la actividad comercial de El Realejo.

Ubicacion Descripcién Lugar/Afio
Topografica

CajaNe9 Serie Criminal El Realejo
Documento N2 3 Demanda de Don Francisco Posadas vecino de la Villa | Afio 1768
N¢ Folio 52 y pueblo del Realejo, contra Don Antonio Noriega

y Don Juan Corttes espafioles y comerciantes. Por
escalonamiento hecho a la casa del regidor de Ledn
Don Antonio Narvdez, quien habia depositado los
bienes al alférez Francisco Clemente de la Llana.
Dicha mercaderia habia sido inventariada por orden
del Alcalde Manuel Ayerdis, quien fungia como juez
del caso. El inventario lo realiz6 Don Lucas Mayorga

11
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Muestra de algunos articulos del Inventario:

Un polveron de Barcelona a 6 pesos
Liston de Génova

6 camisas de Royal Lana

5 pliegos del papel dorado a 4 reales

8 pares de medias de Francia de 7 y 8 pesos
34 Sombreros Blancos

39 Sombreros negros de 95 reales

1 pieza de bramante crudo a 4 reales

1 pieza de franela

6 Sombreros de castor blanco a 9 pesos
1 real de pita de Guatemala

20 Lbs. de pimienta de castilla

% Libra de canela de 4 pesos

*Historiador y abogado

12
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Algunas consideraciones sobre los archivos y la archivistica en México

Gustavo Villanueva Bazan*

La importancia de los archivos y de los documentos para las sociedades contempordneas es un tema
gue cada vez adquiere mayor relevancia por lo que considero que no esta de mas plantearlo en una
publicacion como ésta que pretende poner en la mesa de la discusion y del andlisis los tépicos que
atafien a los archivos, a la documentacion y por ende, a la informacién. Quisiera en este breve espacio
referirme al tema y cémo se ha venido desarrollando en México. Es pues la presente, una visién personal
de esa situacion a lo largo del tiempo.

Desde tiempos muy remotos, antes de la llegada de los espafioles a estas tierras americanas, en México
ya existia la capacidad de crear documentos y una clara finalidad de los mismos. Fundamentalmente
servian como testimonios de los hechos importantes que acontecian y que por lo mismo eran registrados
por un personaje que ademas de elaborar los documentos, se encargaba de su resguardo, el tlacuilo.

Con la llegada de los espafioles se traslada todo el aparato burocratico a las nuevas tierras y tanto
gobernantes como funcionarios emprenden el arreglo de la administracién virreinal. Son entonces las
figuras del escribano y del notario, las que sefiorean el mundo de la elaboracién de los documentos
pero ya con un sentido mas administrativo, es decir, ya no sélo se trata de dejar testimonio de los actos
realizados sino que, con la documentacién se pretende dar orden a la gestién a través de contratos, de
cartas, de testimonios, de todo aquello que se fuera realizando y requiriera certificacién. La fe publica
del escribano incide en el orden administrativo de la Colonia y finalmente la figura se impone como parte
del acontecer cotidiano entre particulares. Los escribanos en el dmbito eclesiastico eran los notarios
y, ademads de dar fe de lo que ocurria, desempefiaban el papel de secretarios por lo que asimismo,
era comun que se encargaran no sélo de procesar los documentos sino de conservarlos y mas aun, de
organizarlos para tener siempre listos los testimonios de lo que en ellos se planteaba.

Es en esa época, precisamente cuando se dan los primeros intentos de establecer un lugar que concentrara
la documentacién que se producia en la administracién virreinal, el Segundo Conde de Revillagigedo
desarrolla en 1790 el primer intento por crear un archivo que cumpliera tales pretensiones. Sin embargo,
no es sino hasta la época independiente cuando Lucas Alaman, destacado personaje de la cultura y el
gobierno, consigue que se funde el Archivo General y Publico de la Nacién, en el afio de 1823.

Durante la segunda década del siglo XX en México, se da una interesante e importante situacion para los
archivos debida, entre otras cosas, a la presencia de destacados intelectuales espafioles interesados en el
tema de los archivos, de los documentos y de la informacién: Agustin Millares Carlo, Francisco Gamoneda
y otros, que se encargan de dar sentido a la archivistica y de mostrar a los archivistas mexicanos la
metodologia que imperaba en ese momento, que no era otra sino la clasificacién decimal de John Dewey,
importada de la disciplina biblioteconémica.

No obstante esa aplicacién del cuadro decimal, se da ya la aceptacién a uno de los principios que regiran la
organizacion y, en general, la actividad y la concepcién misma de los archivos: el principio de procedencia
y orden original desarrollado en Francia hacia 1841 por Natalis de Wailly y plasmado en el Manual de los
archivistas holandeses Miiller, Fruin y Feith, en 1898.

13
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Si bien el principio de procedencia es aceptado por los archivistas del mundo y claro estd que también
por los mexicanos, su aplicacién en realidad no se generalizé debido, como en muchas otras partes del
mundo, a la necesidad inmediata de informacién por parte de las sociedades, entiéndase empresas o
instituciones publicas o privadas, lo que necesariamente ponia por encima de todas las prioridades la
consulta y, por tanto, el acceso rapido y eficaz a los documentos, dejando para un segundo momento y
prioridad la organizacién de los mismos que no siempre estaba acorde con esa necesidad inmediata de
informacidn, ya para la administracion, ya para la historia. Conviene tal vez detenernos un poco en esta
idea que ha resultado central en el desarrollo de los archivos y de la ciencia que sustenta su estudio, es
decir, la archivistica.

Los requerimientos de informacién en los archivos han superado por mucho la necesidad de darle un
sustento cientifico a su tratamiento, lo que puede hacerse solamente a partir de la aplicacién y real
entendimiento del principio de procedenciay orden original ya que éste, ademas de representar el soporte
metodoldgico necesario en la organizacién y tratamiento en general de los archivos y sus documentos,
plantea la posibilidad de un sustento tedrico que vislumbra al archivo como un conjunto organico de
documentos en el cual, cada uno de ellos ocupa un lugar determinado y no otro, y es precisamente ese
lugar el que le da sentido y contexto a la documentacion y a su vez, el conjunto de las relaciones que
tienen entre si los documentos, le dan sentido al conjunto. Cualquier variacidon daria al archivo otra
connotacion generalmente factica, por lo que el orden original y la procedencia de los documentos es
lo que determina el ser real del archivo y no sdlo la necesidad de mantener los documentos listos para
su utilizacion, lo cual seria una légica consecuencia de la aplicacion de ese principio fundamental de la
archivistica.

Retomando el recorrido por los archivos y la archivistica en México, hacia los afios veinte del siglo pasado
y hasta mediados del mismo, si bien se dio un importante avance y un fuerte auge al desarrollo de los
mismos, la actividad archivistica no conté con el sustento tedrico propio y, mas por tradicién que por
desconocimiento, se apoya en la bibliotecologia para desarrollar sus herramientas de trabajo. Hay varias
menciones en algunos autores a lo aportado por Natalis de Wailly o por los archivistas holandeses que
hemos mencionado; tal es el caso de Ezequiel A. Chavez, ilustre sabio y poligrafo mexicano, forjador de
instituciones, quien se dio a la tarea de crear un cuadro de clasificacidn archivistica para la secretaria
de hacienda que, si bien menciona el Manual Holandés, desarrolla finalmente un cuadro basado en el
sistema decimal aunque con variantes que le daban ya un toque archivistico a esa herramienta. Concluyo
esta parte pensando en voz alta que una de las grandes carencias para que en el mundo de habla hispana
se llevara a cabo un adecuado desarrollo de la disciplina archivistica, fue la falta de una traduccién al
espafiol del mencionado Manual de los holandeses que ha tenido a lo largo de su historia traducciones
hasta a idiomas muy remotos. Me aventuro a pensar que se trata de una laguna tedrica y existencial en
el desarrollo archivistico hispanoamericano.

Con varios altibajos, la archivistica se fue desarrollando en México y los archivos siguieron, bien que mal,
subsistiendo, y fue a finales de los afios setenta y principios de los ochenta del siglo pasado, cuando a
partir de la reglamentacion especifica para el Archivo General de la Nacidn, se le otorgan las facultades y,
sobre todo, las posibilidades de desarrollar y dirigir el Sistema Nacional de Archivos que afortunadamente
encontré un campo fértil, tanto para las ideas como para las acciones. Es asi como se iran vinculando los
diversos archivos (estatales, municipales y otros de caracter especifico) en México.

De esta manera, ha sucedido que una administracion realiza proyectos, desarrolla acciones y trata de
proyectar los archivos a nivel nacional y, cuando los tiempos politicos se agotan, los proyectos y las
proyecciones tendran que esperar mejores tiempos.

14
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Existe una discrepancia muy fuerte entre los intereses politicos y los archivisticos, de tal manera que
podemos decir que son pocos los directores o directoras del Archivo General de la Nacién que han tenido
un conocimiento o una experiencia vasta en archivos y archivistica. Eso indica, necesariamente, que
no faltan los buenos deseos para los archivos, que no faltan proyectos, que no falta un conocimiento
archivistico pero desgraciadamente, todo esto no es apreciado por los gobiernos.

En el afio 2002, podemos decir que se dio uno de los pasos mas importantes en el desarrollo de los
archivos y de la archivistica en México. Se publica en ese afio la Ley de Transparencia y Acceso a la
informacidn gubernamental. Si bien y como se puede deducir del nombre, se trata de una ley que no
tiene en la mira principal a los archivos sino a la informacidn, sin embargo, pronto se dan cuenta de que la
informacidn se encuentra precisamente en los archivos de las dependencias gubernamentales y que para
tener un acceso mas eficaz es necesario que estén los archivos organizados y descritos por lo que esa ley,
si bien toca de manera tangencial a los archivos, se convierte en un verdadero acicate para la actividad
archivistica en México. Podemos afirmar que en estos momentos existe una coyuntura favorable en tanto
los archivos son considerados como un elemento fundamental de la transparencia y de la democracia
en nuestro pais. Es por eso que, de acuerdo con la ley, se han dado tiempos para la organizacién de los
archivos del sector publico y se han, asimismo, elaborado las herramientas fundamentales para unificar
los criterios y la metodologia archivistica. Ha surgido en México, y es precisamente al cobijo de la Ley de
Transparencia, el Instituto Federal de Acceso a la Informacién (IFAI) que con muchos brios y un mayor
apoyo que al AGN, ha movido sus hilos en aras del reconocimiento de los archivos como sostén y pilares
de la actitud democratica. Si bien la ley plantea la coordinacién del AGN vy el IFAl para desarrollar y
enfocar los criterios archivisticos a buen ambito, esto no se ha dado en la realidad y lo que vivimos es un
tira-tira entre instituciones que no quieren ceder un liderazgo y que por lo mismo, buscan sobresalir en
el ambiente.

Por otro lado esta la Escuela Nacional de Bibliteconomia y Archivonomia, que con una larga tradicién
(se funda en 1915) es la unica institucién que a nivel nacional otorga el titulo de licenciados en
Archivonomia a sus egresados, y eso mismo le da un lugar en el dmbito archivistico que si bien parece no
se aprovecha como debiera, trata de impulsar acciones encaminadas al reconocimiento de los archivos
y su disciplina.

Finalmente, ante una situacién en la que el AGN y el IFAl no acaban de ponerse de acuerdo, han
surgido, ademads de empresas particulares que ofrecen todos los servicios archivisticos, organizaciones
e instituciones que buscan también darle un sentido y una unidad al movimiento archivistico en México.
Tal es el caso de las universidades que desarrollan una actividad intensa en cuanto a la capacitacién de
guienes se dedican a los archivos principalmente los histéricos.

De las universidades nacionales habria que destacar los casos de la Universidad Nacional Auténoma de
México, de la Universidad de Sonora, la de Sinaloa, la Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla, el
Instituto Politécnico Nacional que, ademas, han creado una Red Nacional de Archivos de instituciones de
Educacion Superior (RENAIES) que a la fecha ha organizado, en diversas sedes 8 jornadas archivisticas,
tienen una serie editorial con seis volumenes sobre archivistica publicados (Formacién Archivistica) y
un diplomado en archivistica y transparencia que se ha impartido en dos universidades y que se espera
seguir impartiendo en otras mas.

Creo, para finalizar, que el momento en México obliga al movimiento, a no quedarse tranquilo esperando
gue los demas resuelvan los problemas que de antafio se han presentado en los archivos. Es el momento
de actuar, de aprovechar la coyunturay tratar de unir los diversos esfuerzos en aras de objetivos comunes,

de beneficios mutuos aprovechando las experiencias de los demas.

*Archivista e Historiador
Coordinador del Archivo Histodrico de la
Universidad Nacional Autonoma de México
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Elaboracion de un Plan de Preservacion para el Sistema de Bibliotecas de la
UNAN Ledn: Fase de Evaluacion

Luciano Pardo Pardo*

Durante la primera semana de octubre de 2008 y dentro del convenio de cooperacidon entre la Universidad
de Valencia (Espafia), Servicio de Bibliotecas y Documentacion SBD, y la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua, UNAN Ledn, he tenido ocasidn de visitar el Sistema de Bibliotecas SIBUL, con objeto de
realizar conjuntamente una evaluacidon de las necesidades de conservacién documental y bibliografica
para la elaboracién de un Plan de Preservacion.

Actualmente, se considera que el acceso a la informacidn, objetivo fundamental de bibliotecas vy
archivos, no se obtiene sélo mediante la seleccidn, adquisicion y catalogo de libros y documentos,
actividades presentes en toda biblioteca por pequefia o modesta que ésta sea; existe ademds otro
elemento indispensable para conseguir el acceso a la informacidn, se trata de la conservacidn material
e intelectual de los objetos custodiados. Sin que esta condicién se cumpla no es posible el acceso a
la informacidn. La conciencia de que un documento desaparece para siempre queda patente cuando
sucede una catastrofe, incendio, inundacidn, etc., pero probablemente sean mucho mas devastadoras
las desapariciones que suceden poco a poco, a diario, sin darnos cuenta; por descuido, falta de criterio,
de previsidon o de medios.

Consecuentemente, el objetivo de conservacidn material e intelectual de los fondos debe estar presente
en todos y cada uno de los procesos y actividades de una biblioteca, desde la seleccidn y adquisicion
de materiales bibliograficos, colocacion (o no) de tejuelos, sellos de propiedad, manipulacién de
trabajadores y usuarios, hasta la instalacion, control del medio ambiente y planificacién de desastres. La
responsabilidad de la conservacion es efectivamente tarea de todos, no sélo de técnicos y especialistas,
sino de toda la plantilla de la biblioteca. Cada cual en el ambito de su actividad debe seguir un minucioso
plan, con el claro objetivo de prolongar al maximo la esperanza de vida de los materiales documentales

y por tanto de su contenido intelectual.

i l:..- 3

Con este fin se ha previsto la realizacién del Plan de Preservacién para el SIBUL, constituido por varias fases
de actuacién que consisten basicamente en una primera evaluacién de las necesidades de conservacion,
una segunda de diagnosis y planificacion de un programa de conservacién y finalmente una tercera de
aplicacion de ese programa por etapas a corto, medio y largo plazo.

El primer paso para la fase de evaluacidn de las necesidades de conservacién de un organismo complejo
como el SIBUL ha requerido la elaboracion previa de una encuesta con dos objetivos definidos, por un lado
la toma de conciencia del personal de cada biblioteca sobre los problemas especificos de conservacién
de su centro y por otro lado la obtencidon de una informacion basica para realizar posteriormente un
diagndstico con la mayor precisién, que describa los métodos y medios necesarios para conseguir un

procedimiento adecuado de conservacién.
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Laencuesta es pues un elemento indispensable que permite valorar las condiciones reales de conservacién
de libros y documentos, organizada en cuatro areas tematicas que describen con detalle todas las posibles
causas de deterioro:

- Edificio: determinacion del clima local. Riesgos debidos a la situacidon geografica, inundaciones,
contaminacién atmosférica, bioldgica, etc. Estado general de conservacion de la estructura, cubierta,
desaglies, aislamientos, instalaciones, etc.

- Medio ambiente: valoracién del grado de temperatura y humedad, contaminacién atmosférica,
iluminacidn, contaminacién bioldgica. Sistemas de medicidn, deteccidn y control.

-Estado de las colecciones: tipo de fondos, estado de conservacidn. Instalacidon de documentos, mobiliario
y contenedores. Criterios de reproduccién de documentos. Criterios de encuadernacién y proteccién de
documentos, reparaciones menores. Criterios para la manipulacién de documentos, registro, sellado,
tejuelos, colocacion, formacion de trabajadores y usuarios. Criterios para la limpieza de fondos y de
locales.

- Prevencion de desastres: sistemas de seguridad contra incendios, robos y otros riesgos posibles.
Planificacién de desastres.

Esta primera fase de evaluacion se completa, después de la tramitacion de la encuesta, con la visita al
SIBUL durante la primera semana del mes de octubre de 2008. Durante esta primera toma de contacto
el trabajo se ha planteado con dos propdsitos diferentes y, a su vez, complementarios, la difusion de
criterios y técnicas de conservacion y el analisis in situ de los problemas de conservacién descritos en la
encuesta.

La difusion de métodos y técnicas de conservacion gira en torno a cinco temas que dan una perspectiva
global de la problematica: criterios de conservacion en bibliotecas y archivos, materiales documentales,
causas de degradacidon, conservacidon preventiva y tratamientos de conservacién. Con estos cinco
aspectos se pretende transmitir la necesidad de elaborar un plan de preservacion, de definir los métodos
gue existen para que dicho plan sea realista y adaptado a las necesidades y recursos de las entidades.
Remarcar la relevancia que tiene el conocimiento de las materias primas que constituyen los libros y
documentos asi como la tecnologia utilizada en su fabricacion, para conocer su comportamiento a través
del tiempo y determinar cuales son las causas inherentes o intrinsecas de degradacién y cdmo pueden
afectar negativamente en su conservacion. De igual manera es necesario conocer cuales son las causas
de deterioro circunstanciales o extrinsecas, como afecta el entorno de los materiales documentales en
su conservacién. Con la conservacién preventiva y los tratamientos de conservacién sabremos como
hacer frente a todas las causas de deterioro para evitar su incidencia, y en caso de que el dafo se hubiese
producido ya, como podriamos evitar que continue el deterioro.

El segundo propdsito de la visita ha sido analizar in situ los problemas de conservacion descritos en
la encuesta, asi como reflexionar sobre los temas tratados en el aula y realizar un primer diagndstico.
Sobre todo se ha hecho hincapié en la necesidad de determinar las causas del deterioro, que permitiran
hacer una valoracién precisa y un diagndstico correcto. Sabemos que la mejor manera de curar una
enfermedad empieza por determinar su causa, de la misma manera es necesario saber cuales son las
causas que ponen en peligro la permanencia y durabilidad de los documentos para evitar o modificar
las circunstancias en las que se produce. La importancia de este planteamiento reside en la existencia
de problemas aparentemente irrelevantes que sin embargo pueden ser decisivos para una correcta

conservacién, como la falta de aireacion, el deterioro causado por la luz, etc.
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Como valoracién personal quisiera decir que los objetivos planteados en esta primera fase del proceso
de colaboracién, tanto la difusién de criterios de conservacién entre el personal del SIBUL, como la
evaluacion, analisis y diagndstico de los problemas descritos en la encuesta y su verificacion in situ, se
han alcanzado plenamente. Asimismo se ha conseguido consecuentemente, la toma de conciencia de
los problemas reales que afectan a los documentos y que permitirad posteriormente llevar a cabo una
conservacién preventiva ajustada a las necesidades y mucho mas eficaz.

En este momento, las personas que hemos colaborado en el encuentro estamos en condiciones de poder
realizar la siguiente fase del proyecto, que consistira en la realizacion del “Plan de Preservacidn Integral de
Documentos” especifico para el SIBUL de la UNAN, Ledn, basado en el tipo de fondos que se custodian, el
tipo de usuarios que consultan esos fondos, el estado de conservacion de los fondos y de sus condiciones
actuales de conservacion.

El objetivo de este Plan de Preservacion sera la elaboracidon de un programa donde se establezcan las
prioridades y las directrices de intervencidn, segun la importancia y el estado de conservacién de los
documentos, y segun los recursos disponibles para poderse llevar a cabo.

Quisiera subrayar el extraordinario interés que han mostrado todas las personas que componen el
SIBUL por mejorar y aplicar nuevos métodos y criterios de conservacion en sus respectivos ambitos de
trabajo. A mi entender, la excelente predisposicion de las personas que trabajan en el SIBUL es uno
de los factores mds importantes para conseguir con éxito todas las metas planteadas. Desde mi punto
de vista, la colaboracién con el SIBUL tiene todas las garantias de poder llevarse a cabo con el mayor
aprovechamiento de todos los recursos que puedan dirigirse hacia este objetivo.

Para concluir, quiero agradecer a las autoridades de la UNAN Ledn, y especialmente a la Directora del
SIBUL Adela Morales, a la responsable del Archivo Histdrico Aracely Valladares y a todo el personal de
Bibliotecas, su hospitalidad y trato familiar y amable recibido.

*Luciano Pardo Pardo

Conservacion y Restauracion

Servei de Biblioteques i Documentacié
Universitat de Valéncia.
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Importancia de la aplicacion de las 5 “S” en el Archivo Historico Municipal
de Leon (AHML)

*Aracely Valladares Lacayo

Introduccion

El tema “Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)” lo escuchamos con mucha frecuencia, especialmente
en las empresas productivas e instituciones de servicios. En lo que respecta al término calidad, segun la
norma ISO 9000:2000, es definido como la aptitud que tiene un servicio o producto para satisfacer las
necesidades explicitas e implicitas de los clientes.

Existen muchos conceptos de calidad de acuerdo a los diferentes expertos en la materia y todos estan
orientados a la satisfaccién del cliente. Este término se aplica a productos, procesos, sistemas y servicios.
En el documento “Pensamiento estratégico de la UNAN-Ledn”, la calidad se define como la fuente de la
excelencia de nuestra institucion y la condicién bdsica, para mantener una posicién competitiva superior
al resto de las universidades nicaraglienses y estamos comprometidos a aplicarla de manera organizaday
sistémica con un espiritu o vocacién de servicio en beneficio de la sociedad, para satisfacer las necesidades
de nuestros beneficiarios, que han desarrollado nuevas maneras de analizar y procesar la informacién de
los documentos.

Las 5 “S” pueden ser implementadas como una primera etapa del SGC en el contexto de una Biblioteca
Institucional, y pueden ser aplicadas a los archivos para custodiar, organizar, facilitar y promover su
consulta de acuerdo a las politicas de préstamo y conservacién del material.

El objetivo del presente articulo es presentar las 5 “S” como una alternativa operacional a implementar
en el Archivo Histérico Municipal de Ledn, con el fin de lograr el orden, la limpieza y un ambiente
agradable de trabajo.

Implementacion de las 5 “S” en el Archivo Histérico Municipal de Leon
¢Que significan las 5 “S”?

Las 5 “S” son cinco principios (o mejor, hdbitos) manifestados en la cultura japonesa, destinados a
desarrollar y mantener el orden, la limpieza y las autorregulaciones para un ambiente agradable de
trabajo. Los nombres de estos hdbitos o principios comienzan con la letra S, y van todos en la misma
direccidn estratégica como es la mejora y sostenibilidad operativa de un entorno, tal como se puede ver

en el siguiente cuadro.

No |Nombreen |Nombre en Espaiiol
Japones

1 Seiro Utilizacidn

2 Seiton Organizacién

3 Seiso Limpieza

4 Seiketsu Normalizacién

5 Shitsuke Disciplina

A continuacion se presenta un bosquejo de cdmo se podrian aplicar estas 5 “S” en el contexto de un
Archivo Histérico de inmenso valor para la ciudad y el pais.
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- Utilizacion: consiste en separar lo necesario de lo innecesario (estableciendo criterios para ello) y
descartar lo que no sirve. En un archivo de valor histérico como el nuestro, jamas se deben descartar
documentos por ningun motivo. Actualmente, por falta de instalaciones propias del Archivo, éste se
encuentra funcionando en el depédsito/bodega de la Biblioteca Central en el cual estan almacenados,
ademas de documentos, archivadoras, mobiliarios en mal estado, etc., lo que causa problemas de
confort para el personal y usuarios asi como de conservacién para los documentos del Archivo.

Es por eso que al planificar esta primera “S” se debe establecer que no se permita depositar en el espacio
asignado al Archivo, objetos que no tengan relacion con él en cuanto a su contenido y desechar lo que
estorbe; esto nos beneficiaria principalmente en tener mas espacio, mejor control visual, circulacién y
evitar accidentes.

Objetos ajenos al Archivo

- Organizacion: es colocar lo necesario en un lugar accesible segun criterios de seguridad, calidad y
eficacia, cada cosa en su lugar. Para un archivo, la organizacién implica dos actividades: la clasificacion
archivistica, en donde se identifican las secciones, series, subseries, etc. que conforman el fondo v,
la ordenacion, las que deben ser de acuerdo a las técnicas y normas de la Archivistica para que el
archivo opere de manera funcional y asi evitar busquedas innecesarias y, por consecuencia, la pérdida de
tiempo. Ambas actividades deben llevarse a cabo por personal competente. Esto facilita la localizacion
rapida de los documentos, una atencién eficiente al usuario, orden, guarda, control de inventarios, etc.
De acuerdo a criterios y procedimientos definidos por los involucrados en el ambito de desempefio
del archivo, el documento que se presta (segun solicitud de un usuario) debe ser devuelto a su lugar
correspondiente, las cajas deben estar colocadas de acuerdo al orden establecido, al igual los expedientes
gue se encuentran dentro de ellas. Se debe estar pendiente del orden y limpieza de manera permanente.
Todo el personal que labora en el Archivo esta obligado a cumplir con lo establecido. Todo esto responde
a seis preguntas: ¢ Qué hacer?, ¢ Cuando hacerlo? ¢ Dénde hacerlo? ¢ Por qué hacerlo? ¢Quién lo hace? y
¢Coémo lo ejecuta?

Recordemos que la calidad de los archivos radica precisamente, en la organizacién, en el orden de sus

componentes para brindar un mejor servicio a la sociedad y constituir grupos de documentos vinculados
entre si.
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- Limpieza: debe planificarse y programarse sin olvidarse del equipo de proteccidn personal que se debe
usar. Cumpliendo con ella garantizamos el control de las dos primeras eses, manteniendo la organizacién
en el fondo y el orden en el lugar de trabajo. El objetivo principal es llegar a tener un nivel cero de
suciedad y desechos, asi como detectar los problemas o cualquier anomalia debidos al crecimiento sin
control de los factores que llevan a la falta de clasificacion, acumulacion de cosas innecesarias o fuera de
su lugar correspondiente. En el caso de bibliotecas y archivos hay que limpiar el depdsito, las estanterias
y los materiales bibliograficos para detectar, eliminar y prevenir los diferentes focos de contaminacion
gue propician los lugares sucios. En conclusion la limpieza es un modo de control y una necesidad de

mantener el puesto de trabajo limpio y presentable.

Antes de la limpieza Después de la limpieza

- Normalizacién (control visual): es crear un modo consistente de tareas y procedimientos. Es una
estrategia que agudiza el sentido de orden através del seguimientoy mejorade los criterios de sefalizacion,
rotulacion, codificacion y ayudas visuales para conservar los alcances de las 3 “S” anteriores. Estos
elementos sirven para normalizar acciones y evitar despilfarros de tiempo, dinero, materiales, riesgos
potenciales de accidentes, estrés del personal (busqueda de algo que necesita y no esta en el sitio que
corresponde); que beneficie la salud mental, fisicay emocional de los trabajadores con actitudes positivas
como disponibilidad y creatividad, por estar en un local de trabajo digno. Se deben rotular los estantes
con colores clave, colocar afiches que orienten al usuario a utilizar procedimientos que induzcan a la
conducta y el orden, por ejemplo: afiches rotulados con silencio, sélo personal autorizado, informacion,
basura, etc. Estos son algunos ejemplos que nos permiten impulsar la cultura del orden y la limpieza
en nuestros centros de informacién, lo que también es aplicable en los sistemas informatizados y en los
archivos que lo conforman.

- Disciplina y Habito: la permanencia de las 4 ”S” anteriores depende de la participacidn, actitud,
compromiso, apropiacion y autodisciplina que asuma el personal. Por parte de las cadenas de mando de
las instituciones hay que motivar y dar el ejemplo para crear la disciplina y autodisciplina a través de la
retroalimentacién constante entre usuarios, responsables y resto de los miembros del equipo de trabajo.
Todo esto nos beneficiaria en hacer coherente lo que se espera de nosotros como institucion de educacién
superior y lo que realmente estamos haciendo para el eficiente desempefio de nuestros procesos; evitar
llamados de atencién, dar respuestas mas eficaces al usuario, brindar una buena imagen, sentirnos
satisfechos y comodos en nuestro puesto de trabajo, y lo mejor, la contribucién para crear espacios de
trabajo seguros y agradables, asi como el reconocimiento y felicitaciones de nuestros superiores. Para
implementar este programa debe haber una serie de actividades y documentos en donde se planteen los
procedimientos a seguir para su ejecucion; entre ellos, la supervision, la evaluaciéon, la mejora continua
y el seguimiento del programa.
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Conclusion

En vista del aumento de la demanda nacional e internacional por la consulta de los documentos
histéricos del Archivo Municipal, y de la necesidad de brindar un mejor servicio a los usuarios, se hace
necesaria la implementacidon de un programa institucional de la magnitud y significado de las 5 “S”, en
el que se establezcan politicas y procedimientos para que tanto el investigador como el personal y los
usuarios en general, gocen del orden, la limpieza y el ambiente ergonémico de trabajo. Por lo tanto, es
importante que nuestras autoridades faciliten los recursos humanos y materiales necesarios para lograr
la implementacién de las 5 “S” con éxito.

Estos principios pueden ser aplicados en cualquier area de trabajo de nuestra institucién, con el fin
de satisfacer de manera eficaz las expectativas de los usuarios a quienes se les proporcionan nuestros
servicios. Estableciendo una disciplina formamos el habito y adquirimos la cultura de la autodisciplina
gue es la que nos lleva a que todo este sistema funcione.
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*Quimico
Responsable del AHML y de la Unidad de
Preservacion y Conservacion documental
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Asteriscos Informativos
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En el depdsito del Archivo Histérico Municipal de Leédn (AHML), no solamente se encuentran documentos
manuscritos, sino también, periddicos nacionales anteriores al afio 1975, los archivos verticales
relacionados con el movimiento estudiantil y vida universitaria de la UNAN-Ledn (1957-1975) y parte de
los libros fundadores de la biblioteca (1860-1935). Este material documental es de consulta restringida,
ya que se encuentra en estado delicado de manipulacion o, en otros casos, deteriorado. Por esta razon, la
atencidn es personalizada, orientada y supervisada por el personal responsable de cumplir con las normas
de conservacion. A lo largo del afio, los turistas de paises europeos y norteamericanos que circulan por
el pasillo del edificio central, amantes de la literatura y la historia, deseosos de conocer nuestra culturay
atraidos por el cuerpo del Archivo, se interesan por indagar el contenido de los documentos, momento
gue aprovechamos para exponerles una breve reseiia histérica, brinddndole de esta manera una
esmerada atencidn al turismo cultural.

A continuacidn, estadisticas de las consultas realizadas al AHML vy visitas de turismo cultural en el afio
2008.

Tipo de documento Cantidad de consultas
Periddicos 66

Archivo Histérico 350

Archivo Vertical 10

Visitas Turismo Cultural 35

% %k %k ¥

Los estudiantes del tercer ano de quimica Erving Olivas y Cristo Oviedo, realizaron sus practicas
profesionales en el Archivo Histérico Municipal participando en el quehacer del archivo, adquiriendo
nuevos conocimientos que relacionan a la Quimica con la Conservacion y Restauracién Documental.
Agradecemos a los jovenes el interés y responsabilidad demostrados en su estancia, al igual que a la
escuela de Quimica de la Facultad de Ciencias y Tecnologia.
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En la semana del 6 al 10 de octubre, nos visité desde la universidad de Valencia, Espaiia, el reconocido
restaurador documental Dr. Luciano Pardo Pardo, quien impartié a personal bibliotecario designado,
un seminario intensivo sobre la conservacion preventiva en bibliotecas y archivos. Ademds, como parte
del apoyo académico que la UNAN-Ledn brinda a la comunidad nicaragliense, ofrecié una conferencia
magistral sobre el mismo tema a directores de bibliotecas universitarias publicas y privadas, Archivo
Diocesano, Museo Archivo Rubén Dario y Biblioteca Municipal, entre otros invitados. También recibimos
la donacién de un termo higrdmetro y un luxémetro para medir y controlar la temperatura, la humedad
relativay laintensidad de luz existentes en los diferentes depdsitos del SIBUL; todo esto gracias al Proyecto
de Cooperacién de la Universidad de Valencia y la UNAN-Léon
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El MSc. Alberto Nickerson dond al Archivo dos CD-Rom con imdgenes digitalizadas de aproximadamente
249 documentos que consultd en el Archivo .Esto contribuye a la preservacidon documental, ya que podran
ser consultados en las computadoras sin manipular los documentos originales.

%k %k %k ¥

El dia 16 de febrero nos visitod del Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién, (IISUE),
area del Archivo Histdrico de la Universidad Nacional Autdnoma de México, (AHUNAM), el Lic. Fernando
Hernandez Olvera, responsable de la unidad de reprografia del Archivo Histdrico para brindar una charla
titulada:Técnicas de reprografia y su Importancia en la conservacién documental la cual fue aprovechada
por el personal de jefatura del Sistema de Bibliotecas y Archivo Histérico Municipal de Ledn.
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