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Resumen

El presente articulo aborda la problematica de la
desigualdad de género, y como el desarrollo de procesos
educativos representa un mecanismo clave para
transformar las dinamicas sociales que provocan este
fendmeno. El estudio, de caracter cualitativo y se realizé en
dos fases. Primeramente, se llevaron a cabo dos grupos
focales, uno con mujeres y otro con hombres, estudiantes
de tercero o cuarto afio de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales de la Universidad Catdlica Redemptoris Mater,
Nicaragua, para identificar necesidades de capacitacion en
la comunidad. En la segunda fase, se entrevistd a
especialistas y facilitadores que han brindado cursos en la
materia, para recoger buenas précticas y experiencias que
sirvieran de base para proponer contenidos para el disefio
de un curso de posgrado. Los resultados demuestran una
alta aceptacion de parte de las personas consultadas.
Adicionalmente, se evidencia la importancia de abordar
aspectos historicos para sentar las bases tedricas en torno al
tema, elementos sobre la violencia de género y sus
diferentes manifestaciones, las relaciones de poder en el
contexto social actual. Finalmente, se concluy6 necesario
incluir una unidad enfocada en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible como marco de referencia mundial, asi como el
tema de liderazgo para dotar de herramientas précticas a los
potenciales participantes del curso.

Palabras claves: educacidn, genero, igualdad, desarrollo
sostenible, liderazgo.

Abstract

The present article studies the problem of gender
inequality, and how the development of educational
processes represents a key mechanism to transform the
social dynamics that cause this phenomenon. This
qualitative study was carried out in two phases. First, two
focus groups were formed, one with women and one with
men, with students of the third or fourth year of the Faculty
of Law and Social Sciences of the Catholic University
Redemptoris Mater, Nicaragua, to identify training needs
in the community. In the second phase, specialists and
facilitators who have taught courses on the subject were
interviewed to gather good practices and experiences that
would serve as a basis to suggest contents for the design of
a postgraduate course. The results show a high level of
acceptance of the people consulted. In addition, it is evident
the importance of studying the historical aspects to lay the
theoretical foundations on the subject, elements on gender
violence and the different manifestations, and power
relations in the current social context. Finally, it was
necessary to include a unit focused on the Sustainable
Development Goals as a global reference framework, as
well as the topic of leadership to provide practical tools to
potential participants of the course.
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I- Introduccion

Las mujeres y las nifias conforman la mitad de la poblacién global y por lo tanto, poseen la mitad de su potencial. No obstante,
aun persiste desigualdad de género en todo el mundo, lo que resulta en un bajo nivel de desarrollo. A pesar de que se han
logrado avances significativos a nivel global en la igualdad de género gracias a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODS),
la violencia y la discriminacion continGan existiendo en distintos paises del mundo. Para abordar este problema, la educacion
es una herramienta clave, ya que permite a las personas salir del ciclo de la pobreza y contribuir a reducir las desigualdades.

Promover la igualdad de acceso a la educacion, la atencién médica, el empleo decente y la participacion en los procesos
politicos y econémicos para mujeres y nifias, puede impulsar el desarrollo humano integral y sostenible de una economia.
Ademas, es importante establecer nuevas leyes que aborden la discriminacion en todas sus formas en el lugar de trabajo. La
igualdad de género es un derecho humano fundamental y es vital para construir una sociedad saludable. La promocion de una
educacién inclusiva es fundamental para reducir la pobreza a largo plazo y debe ser abordada como un problema universal.

En este sentido, la presente investigacion tiene por objetivo evaluar la percepcion y experiencias de la comunidad universitaria
de la Universidad Catdlica Redemptoris Mater UNICA, especialmente en el estudiantado de grado y docentes que han
facilitado talleres y asignaturas en materia de género, para disefiar un curso de formacion continua integral, que aborde tanto
el Desarrollo Sostenible como la reduccién de desigualdades desde un enfoque de género. Lo anterior es de suma importancia
para empoderar a la comunidad, pero principalmente, para impulsar a jévenes a ser agentes de cambio que logren transformar
sus entornos sociales y laborales.

En la primera parte del articulo, se abordan cuestiones tedricas en torno a tres puntos clave que sirven de base para la
investigacién; concepciones y teorias desde la perspectiva de género, tipos de violencia y aspectos sociales, y liderazgo y
desarrollo desde un enfoque de género. En la segunda parte se explica el disefio metodolégico seguido para el levantamiento
de informacién con los estudiantes y facilitadores de UNICA, asi como una breve descripcion de las dimensiones y
descriptores que formaron parte de los instrumentos aplicados.

Finalmente, en la Gltima seccion se presentan los principales hallazgos que resultan en la propuesta de contenidos y
metodologia para el curso a desarrollar, conclusiones generales, y recomendaciones para futuras investigaciones enfocadas
en la validacion de los temas propuestos, y la creacion de cursos de posgrado en materia de desarrollo sostenible e igualdad
de género.

I1- Planteamiento Tedrico

Las relaciones desiguales de poder sustentada y justificada por el sistema patriarcal generan desigualdad, discriminacion,
subordinacién y violencia. Las personas y particularmente las mujeres han vivido y sufrido esta desigualdad, lo que no le ha
permitido desarrollarse en igualdad de condiciones con el hombre en los diferentes &mbitos de la sociedad.

Igualdad de género y relaciones de poder

En el campo filos6fico, hasta la década de 1970, se concebian dos grandes representaciones de lo que era el poder; la primera
maés propia de la filosofia marxista, como una fuerza represiva, manteniendo la division de clases sociales y la produccidn del
sistema capitalista, la otra, ligada a la filosofia liberal, considerada como un derecho que los ciudadanos tenian y que podian
delegarlo al Estado por medio del contrato social, evidenciado en sufragio electoral.

Para Foucault (2002), uno de los filosofos més representativos del siglo XX, el poder es aquello que se ejerce sobre las cosas
y tiene la habilidad para modificarlas, pero, su caracteristica principal es que condiciona las relaciones entre los individuos.
Para este autor, el poder esté presente en la vida cotidiana, no solamente cuando el Estado lo ejerce por medio de las leyes.
Este se manifiesta en cada vinculo que se ejerce entre las personas, como, por ejemplo; padres e hijos, docente y alumnos,
médico y paciente. Asi mismo, nos da elementos suficientes para interpretar que el poder influye en las relaciones cotidianas
de las personas, manifestandose en cada vinculo, en la familia, en la escuela, en el trabajo o sea en todos los &mbitos de la
vida de los seres humanos. El poder esta presente en todos los ambitos de la vida de los seres humanos impregnando las
relaciones entre los géneros, pero también la condiciona, la normativiza y la jerarquiza. Toda esta gama se da por esa
construccion de los géneros desde el sistema patriarcal que garantiza que se perpetden esas relaciones desiguales de poder.
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Desde la perspectiva de género, el poder se ve modificado segun la culturay los valores sociales que prevalecen en el contexto
donde se desarrollan estas relaciones, en muchos casos provocando desigualdades e inequidades que afectan directamente la
participacion y empoderamiento social de las mujeres. Estas relaciones desiguales, se han fomentado histdricamente desde el
sistema de creencias patriarcal, donde la figura del hombre goza de ventajas en el &mbito laboral, recreativo y politico.

El género como palabra es usado por primera vez en 1955 por el psicélogo John Money, con el fin de describir los
comportamientos que son asignados socialmente a los hombres y a las mujeres. No obstante, existieron hechos histéricos que
impulsaron a pensadoras a cuestionar la desigualdad existente entre hombres y mujeres, donde a través de sus reflexiones
pretendian explicar la situacion mayoritaria de subordinacién y de desconocimiento de derechos que sufrian las mujeres.
(Ledn Rodriguez, 2015).

Durante la Revolucion Francesa, se promulg6 la Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano en 1789, que
establecia los derechos fundamentales de los ciudadanos franceses y de todos los hombres. Sin embargo, esta declaracién no
incluyé los derechos de las mujeres. En 1791, Olympe de Gouges redacto la Declaracion de los derechos de las mujeres y la
ciudadania, en la que afirmaba que las mujeres nacen libres e iguales en derechos que los hombres. Esta declaracion permiti6
que las mujeres fueran reconocidas en la historia de los derechos humanos (Varela, 2019).

Al mismo tiempo en Inglaterra, Mary Wollstonecraft a traves de su escrito La vindicacion de los derechos de la mujer, propone
la discusion sobre la ética basada en la educacién de las mujeres, que les permite desenvolverse como seres racionales y en
igual posicion que el hombre. Por su parte, Simone de Beauvoir publica en 1949 “El segundo sexo”, aproximandose al
concepto de género a través de sus apreciaciones, abriendo interés en la indagacion sobre la interpretacion del problema de la
igualdad y diferencia entre los sexos (Varela, 2019).

De esta manera, y a través de estos acontecimientos, se empieza a dar reconocimiento al movimiento feminista, que se
preocupa por cuestionar, explicar y evidenciar las desigualdades, permitiendo la apertura del debate a largo plazo sobre género.
De la Campa y Coello Cremades (2016) definen el término como el conjunto de simbolos, practicas, representaciones,
caracteristicas, roles, actitudes, comportamientos, normas y valores atribuidos social y culturalmente a mujeres y hombres.

La perspectiva de género implica examinar como una situacién o accién afecta de manera diferente a mujeres y hombres,
considerando sus distintas condiciones juridicas y sociales, roles y responsabilidades, y los beneficios y desventajas que
pueden surgir de ello. Se trata de una revision y reinterpretacion de la historia, la sociedad, la cultura, la economiay la politica.
En definitiva, para hablar de género es importante abordar el tema desde el principio de la igualdad, mismo que es define en
la Declaracion Universal de Derechos Humanos: “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos vy,
dotados como estan de razén y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los otros” (Asamblea General de
la ONU, 1948, Art. I).

Es un compromiso universal de la comunidad internacional asegurar la igualdad de género en todo el mundo, como se
reconoce en los textos nacionales e internacionales de derechos humanos. Se necesita incorporar la perspectiva de género en
los programas de desarrollo para garantizar los derechos humanos de hombres y mujeres, como el derecho a la educacion, la
salud, la vivienda, el trabajo, la igualdad ante la ley, la integridad fisica, la libertad de expresion, de movimiento y la
participacion politica. La promocién de estos derechos es esencial para el desarrollo humano.

Violencia desde la perspectiva de género

La violencia hacia la mujer existe desde tiempos histéricos muy antiguos y ha sido justificado desde el discurso argumentando
que la mujer es inferior al hombre esta idea fue creada, justificada y defendida desde el sistema patriarcal. La violencia ha
estado presente en la vida de la mujer en todas sus facetas de desarrollo. Por lo tanto, reconocerla es de suma importancia.

Se debe reconocer también como violencia la invisibilizacién de la mujer en el discurso y la ausencia en las ciencias, por
tanto, sin gozar de derechos, dicho de otra manera, ha padecido de violencia simbolica, ha estado expuesta a multiples formas
de violencia incluso la més peligrosa o letal que es la muerte. Toda la violencia que ha sufrido la mujer a lo largo de la historia
ha estado justificada con el argumento que es inferior al hombre.
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En el afio 1993 se celebro en Viena la Conferencia Mundial sobre los Derechos Humanos 45 afios después de haber sido
elaborado el documento o Declaracion de los Derechos Humanos en 1948, en este mismo momento se elabord la relatoria
especial sobre la Violencia Contra la Mujer, reconociéndose de esta manera que la mujer debe vivir en un mundo sin violencia
asi mismo el vivir sin violencia es un derecho humano.

En este sentido, los datos recopilados por ONU MUJERES plantea que una de cada siete mujeres ha experimentado violencia
fisica o sexual. (2022). Esta misma organizacion define en su Articulo | como violencia:

La violencia contra las mujeres y las nifias es una de las violaciones mas generalizadas de los derechos humanos en el
mundo. Se producen muchos casos cada dia en todos los rincones del planeta. Este tipo de violencia tiene graves
consecuencias fisicas, econémicas y psicolégicas sobre las mujeres y las nifias, tanto a corto como a largo plazo, al
impedirles participar plenamente y en pie de igualdad en la sociedad (ONU MUJERES, 2022).

Por su parte, Rico (1996) define la violencia de género como todos los actos dafiinos que van dirigidos contra una persona o
grupo de personas por razones de género, y que esta altamente vinculada a la desigualdad como consecuencia de la distribucion
del poder y a las relaciones asimétricas que se establecen en la sociedad, perpetuando la desvalorizacién de lo femenino y su
subordinacién a lo masculino.

La organizacion Ayuda en Accion (2019) manifiesta que la violencia contra las mujeres puede producirse en cualquier tipo
de dafio fisico, psicoldgico o emocional, y se traduce en el maltrato verbal o fisico en cualquier contexto. En definitiva, es de
suma importancia visibilizar la problemética de violencia de género y las variadas formas que adopta, con el fin de apoyar y
proteger a las victimas a través de la implementacion de estrategias preventivas que garanticen la proteccion ante todo tipo de
violencia, vinculando la participacion de las instancias politicas, legislativas, judiciales y educativas, que posibiliten erradicar
este problema.

Es nuestro deber como academia abordar este tema desde varias lineas y abordando las diferentes manifestaciones de la
violencia con los diversos actores y actoras, el primero seria que la comunidad de docente haga suya el abordaje completo y
complejo del impacto que deja en la vida de los seres humanos el uso de la violencia. Otra de las acciones que se deben hacer
es abordar este tema con la comunidad estudiantil donde visionen nuevas formas de comportamiento no violentos y asi ir
fomentando las relaciones de respeto e igualitarias. Otra situacion que también estariamos llamados a hacer es la realizacion
de procesos reflexivos con el personal no académicos que propicien relaciones mas equitativas.

Liderazgo y desarrollo desde un enfoque de género

En términos generales, las mujeres siguen ganando en todo el mundo un 24% menos que los hombres en el mercado de trabajo
segun datos de las Naciones Unidas Derechos Humanos (2015). Las desventajas en materia de acceso a la educacion de
calidad se traducen en falta de capacitacion y, por tanto, de oportunidades para las mujeres para acceder al mercado de trabajo.
Los estudios demuestran que, si bien las mujeres estan bien representadas como mandos intermedios, su himero desciende al
dar el salto a los cargos directivos del mas alto nivel. Como resultado, las mujeres y las minorias sélo ocupan alrededor del
31% de los puestos en los consejos de administracién de empresas Fortune 500 (Olson, 2017).

Uno de los grandes obstaculos a los que se enfrentan las mujeres a la hora de abordar esta brecha es la préctica de la
autopromocion, o la expresion de sus logros en un entorno laboral, segun afirman Katty y Shipman (2014). Adicionalmente,
se cree que este es un problema de otros grupos infrarrepresentados, y es necesario abordarlo. Indudablemente, los beneficios
de la autopromocién, incluida la toma de control de cémo te perciben los demas, son significativas.

La percepcion del rendimiento o competencia de los demas estd alimentada, en parte, por construcciones de género. Estas
construcciones incluyen creer que las mujeres son menos competentes y, por tanto, es valido recompensar
desproporcionadamente a los hombres por sus ideas. A continuacion, se presentan algunos resultados relevantes de
investigaciones que demuestran el problema de liderazgo femenino que persiste en el mercado laboral, y como afecta esta
desigualdad de acceso a oportunidades, en el desarrollo sostenible.
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En el estudio de Haynes y Heilman (2013) se concluyé que las mujeres tienden a infravalorar sus contribuciones en contextos
de colaboracion. Las mujeres dan mas crédito a sus comparieros de equipo y se atribuyen menos a si mismas, sin embargo,
las mujeres no se infravaloran cuando su compafiero de equipo es una mujer. En esta linea, el estudio de Cahn (2020) concluye
que los hombres se sienten mucho mas cdmodos con la autopromocion que las mujeres, analizando respuestas a la pregunta
¢Cudles son tus puntos fuertes? durante entrevistas de trabajo. En general, el tipo de respuestas varia significativamente en
dependencia del sexo.

Los hombres y las mujeres tienen experiencias diferentes en cuanto a ascensos, salarios y oportunidades en el trabajo. Un
estudio realizado por la organizacién McKinsey&Company (2016) concluy6 que las mujeres empiezan con las mismas ganas
de llegar a la cima que sus homélogos masculinos, pero las propias condiciones del trabajo las limitan. La percepcién general
de las mujeres consultadas es de menos oportunidades profesionales que los hombres. Las mujeres no son recompensadas por
presionar para avanzar o recibir un salario mas alto, sino que son percibidas como mandonas, prepotentes y abrasivas, mientras
que los hombres son percibidos como con alta iniciativa y proactividad por el mismo comportamiento.

Aunque los motivos de los prejuicios de género pueden ser inconscientes y sutiles, estos prejuicios siguen teniendo un efecto
grande y poderoso. El articulo “Los inversores prefieren las empresas presentadas por hombres atractivos™ en su traduccion
al espafiol, afirma que las voces de los hombres se perciben como més persuasivas, basadas en hechos y I6gicas que las de las
mujeres, incluso cuando leen textos idénticos (Brooks, Huang, Wood, & Murray, 2014).

Esto demuestra los sesgos que persisten frente a lideres femeninos poderosos. Los estereotipos sobre la capacidad natural de
la mujer para ser carifiosa y agradable (por encima de todo) estan en contradiccion con muchos de los atributos de liderazgo
necesarios para avanzar profesionalmente. Entre estos, actuar de forma competitiva, presionar a un equipo para que rinda,
mostrar un liderazgo decisivo y contundente, entre otros. Al violar las creencias sobre como son las mujeres, las mujeres de
éxito provocan el rechazo de los demas por ser insuficientemente femeninas y demasiado masculinas.

Esto guarda estrecha relacién con implicaciones de la identidad, las cuales se definen como un sentimiento de pertenencia a
una categoria social, combinado con una opinién sobre como deben comportarse las personas que pertenecen a esa categoria.
Las desviaciones de estas normas se perciben como generadoras de costos y, por tanto, las personas tratan de evitarlas. Este
fendmeno genera importantes repercusiones mas alla de las percepciones, ya que incide directamente en el crecimiento
profesional de las mujeres.

En otro estudio conducido en la universidad de Stanford por Correll y Simard (2016) tras un profundo analisis de evaluaciones
de rendimiento, sefialan que, dado que las mujeres tenian menos probabilidades de estar representadas en proyectos técnicos
de gran visibilidad, también era menos probable que se considerara que tenian el tipo de habilidades méas valoradas por los
lideres. Por su parte, un informe del Institute of Leadership & Management (2011) revelé que la mitad de las mujeres
encuestadas declararon tener dudas sobre su rendimiento laboral y su carrera, en comparacion con un tercio de los hombres.

Evidentemente, todo lo mencionado hasta ahora se refleja en la brecha salarial entre hombres y mujeres, y por consiguiente
en el desarrollo sostenible. Segin Corbett y Hill (2012), las mujeres creen que merecen menos, piden menos y negocian menos
en comparacion con sus homoélogos masculinos, y las discrepancias comienzan al principio de la carrera y contindan durante
toda la vida profesional. En su estudio demuestran, que un afio después de la universidad, las mujeres ganan el 88% de lo que
ganan los hombres en ingenieria y el 77% de lo que ganan los hombres en informética y ciencias de la informacién. Ademas,
esta diferencia aumentara con el tiempo.

- Metodologia
Tipo de investigacion
La presente investigacion posee un enfoque cualitativo, ya que como afirma Piura (2012), trata de comprender la vida
cotidiana a través de la interpretacion de experiencias personales, en este caso, estudiantes universitarios en torno a la temética

de género y desarrollo. Asi mismo, esta clasificacion responde a la naturaleza de la informacidn recabada, a partir de grupos
focales y entrevistas con estudiantes y facilitadores, respectivamente.
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Tomando como referencia lo establecido por Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado y Baptista Lucio (2014), la
investigacién se clasifica segun su nivel de profundidad como descriptiva, ya que busca especificar y describir experiencias
propias de los sujetos consultados, a partir del método inductivo. En este sentido se emplean tres etapas; se observa el
fenémeno de interés (experiencias de estudiantes y facilitadores), se establecen patrones potenciales de la informacién
obtenida, y se construye una propuesta tedrica sobre los contenidos y metodologia de mayor impacto para el curso propuesto
en materia de Género y Desarrollo.

Respecto al alcance de la investigacién segun lo propuesto por Arias-Odoén (2006), esta se clasifica como analitica, ya que se
abordé el manejo y gestion de relaciones interpersonales de los estudiantes en los diferentes entornos en los que conviven,
tomando en cuenta el &mbito social, econémico y cultural. Asi mismo, se tuvo como objetivo el despertar la consciencia sobre
la tematica, brindando espacios seguros de reflexion durante los grupos focales.

En funcion del propésito, la investigacion es considerada como aplicada, ya que no solo se obtuvo informacion por medio de
los grupos focales con estudiantes universitarios, sino que, ademas, se desarrollaron entrevistas con facilitadores, para poder
consolidar y crear un curso que integrara elementos clave de los ODS, especificamente; el ODS4: Educacion de calidad,
ODS5: Igualdad de género y ODS10: Reduccidn de las desigualdades.

Muestra y sujetos de estudio

Para la presente investigacion, se trabajé con dos grupos de participantes que conforman la muestra total para recopilar
informacion. En primer lugar, estudiantes de la Universidad Catolica Redemptoris Mater, quienes accedieron voluntariamente
a participar en dos grupos focales seleccionados bajo ciertos criterios o cualidades preestablecidas, propio de la técnica de
muestreo no probabilistica intencional (Arias-Odon, 2006). En segundo lugar, facilitadores que han dirigido espacios de
formacion y capacitacion a la comunidad universitaria, en temas relacionados a igualdad de género, responsabilidad social y
liderazgo.

Para la seleccion de estudiantes, se tomé como primer criterio el sexo, ya que se decidié realizar un primer grupo focal
exclusivamente con mujeres, y otro con hombres. Se tuvo una participacion de ocho estudiantes por grupo, para un total de
16. Lo anterior tenia como propdsito, evaluar los cambios en la percepcion social de estudiantes mujeres respecto a hombres,
asi como comparar el tono de las experiencias y la dindmica social a la que son expuestos ambos segmentos. Asi mismo, se
considerd que esta estructura propiciaria un espacio de seguridad psicolégica para compartir reflexiones y situaciones
personales de los estudiantes.

Un segundo criterio de seleccidn fue que los participantes fueran estudiantes activos del tercer o cuarto afio de la carrera
universitaria, ya que se considerd pertinente trabajar con estudiantes con mayor trayectoria en la universidad. Finalmente, un
tercer criterio, fue que los estudiantes pertenecieran a la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, o bien, a la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas de UNICA, por conveniencia en la ejecucion de los procesos definidos para la
investigacion.

Por otra parte, para la segunda fase del proceso se recabo informacion con facilitadores de cursos y asignaturas relacionadas
al tema de igualdad de género, que han trabajado de cerca con la UNICA desde cualquiera de las perspectivas tedricas
abordadas en el presente articulo. En total se consulté a tres especialistas, abordando el tema de género y su relacién con el
acceso a tecnologias, legislacion nacional y regional, dindmicas sociales para enfrentar la violencia de género, desarrollo
sostenible para erradicar la discriminacién en todas sus formas, entre otros.

Métodos y técnicas de recoleccién de datos

La investigacion cualitativa se centra en la recoleccion de informacion sobre perspectivas, pensamiento, emociones e
interpretaciones personales. Por lo tanto, se eligié primera herramienta el grupo focal. Este tiene como propdsito examinar la
interaccion del grupo ante diferentes preguntas y planteamientos, asi como establecer consenso entre los participantes para
enriquecer la reflexion acerca del tema de estudio (Piura, 2012).

Para el desarrollo de los dos grupos focales, se elabor6 una guia de discusion abierta, para no limitar ni sesgar los aportes
individuales y conclusiones colectivas de los sujetos de estudio. A través de esta técnica, y partiendo de criterios previamente
establecidos por los investigadores, se logré profundizar en el conocimiento y reflexidn, estableciendo asociaciones a partir
del comportamiento y conducta de los estudiantes universitarios participantes. La Figura 1 muestra las tres dimensiones sobre
las que se construyd la discusion.
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Descriptores

Igualdad de género y relaciones Violencia desde la perspectiva Liderazgo y desarrollo con
de poder de género enfoque de género
Se abordaron las concepciones Se tratd el tema de la violencia Se abordo la importancia del
en torno al tema de género, de genero en sus diferentes liderazgo de las mujeres para
conocimiento histérico y cémo expresiones, reflexionando alcanzar un desarrollo
la evolucién por los derechos sobre experiencias de los sostenible. Asi mismo, se
de la mujer se manifiesta hoy estudiantes, y evaluando el discutieron propuestas para
en dia en las relaciones de conocimiento sobre reducir las brechas y
poder que adin persisten en la herramientas para hacer frente discriminacion desde la
sociedad. a esta problematica. pespectiva de género.

Figura 1. Descriptores base para grupos focales con estudiantes universitarios
Fuente: elaboracion propia

Para el proceso de consultas con el equipo de facilitadores de UNICA, se emplearon entrevistas semiestructuradas, que
retomando lo planteado por Herndndez Sampieri, et al. (2014), representa una excelente herramienta por su caracter intimo y
flexible, permitiendo obtener informacion de forma natural y sincera a través de una conversacién abierta y secuencial,
atendiendo los diversos pensamientos, opiniones y puntos de vista de los participantes. Para el caso de esta investigacion, esto
toma especial relevancia, dado que los especialistas construyeron sus opiniones a partir de experiencias de ensefianza propias,
pero también, de las experiencias de aprendizaje de los estudiantes que participaron de sus cursos y asignaturas a lo largo de
los dltimos afios.

En relacion con lo expuesto hasta ahora, es relevante destacar los estandares de calidad aplicados durante la fase de recoleccion
de datos. De acuerdo con Hernandez Sampieri, et al. (2014), la credibilidad, también llamada maxima validez, hace referencia
a si el investigador ha comprendido por completo y de manera profunda las vivencias de los participantes, especialmente
aquellas relacionadas con la problematica planteada. La credibilidad también implica la habilidad para transmitir el lenguaje,
las ideas, los sentimientos y los puntos de vista de los sujetos de estudio.

Un elemento importante, es evitar distorsiones producto de la presencia de los investigadores en el campo o ambiente, ya que
esto puede llevar a ignorar o minimizar informacion que no apoye sus creencias y conclusiones. En este sentido se asumio un
rol imparcial, enfocado en recoger las narraciones de los participantes sin incidir ni sesgar sus posturas u opiniones. En general,
la dindmica implementada foment6 un desarrollo libre y reflexivo de los participantes, ya que se evitd ofrecer alternativas y
catalogar opiniones y respuestas de los estudiantes como negativas o erradas (Arias-Odén, 2006).

Ademas, en esta investigacion se consideran los siguientes criterios para garantizar la confiabilidad. En primer lugar, la
corroboracion estructural, que ocurre cuando diversas partes de los datos o categorias se apoyan mutuamente desde el punto
de vista conceptual. En segundo lugar, se emplea el criterio de triangulacion, también propuesto por Hernandez Sampieri, et
al. (2014), que implica la utilizacién de diversas fuentes y métodos de recopilacion de datos. En una investigacion cualitativa,
se cuenta con una mayor cantidad, amplitud y profundidad de datos provenientes de distintos actores que participan en el
proceso o problemaética en cuestion.

Respecto al primer punto, luego de explorar diferentes perspectivas y enfoques para abordar el problema de la desigualdad de
género en el contexto actual, se propusieron tres categorias complementarias y relacionadas entre si. Estas se fundamentan en
diferentes visiones tedricas o campos de estudio, pero tienen una estrecha relacion con la problematica. Una perspectiva
macro, donde se analizan el constructo social y el contexto alrededor de las relaciones de poder. Seguidamente, para obtener
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mayor riqueza interpretativa, se analizan dos categorias desde un enfoque micro, incluyendo experiencias y opiniones de
estudiantes universitarios en torno a la violencia de género y el rol del liderazgo en el desarrollo sostenible.

Otro criterio relevante es la transferibilidad o aplicabilidad de los resultados. Este criterio no tiene como objetivo generalizar
los resultados a una poblacién mas amplia, ya que esto no es el proposito de un estudio cualitativo. En cambio, se trata de
asegurarse de que algunos de los resultados o su esencia puedan ser aplicables en otros contextos. En este caso, la propuesta
de curso que surge de la investigacion puede contribuir a profundizar en la tematica de género en la educacion, ya que se
definiran pautas para futuros estudios e iniciativas que validen la viabilidad y aceptacién de los contenidos y metodologias
propuestas.

Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y andlisis de informacién

Una caracteristica propia de la investigacion cualitativa es que el proceso de recoleccién y analisis de la informacion tienen
lugar simultdneamente. Ademas, el analisis no es uniforme, ya que cada estudio requiere un esquema peculiar, propio de las
condiciones y el contexto de los participantes. Para el presente estudio, se recogié informacién no estructurada a partir de los
dos grupos focales con estudiantes universitarios, y se trabajoé en brindar una estructura l6gica de las respuestas, tomando
como base la teoria revisada.

Durante este proceso se definieron categorias, tomando ideas principales en cada uno de los tres puntos de discusion, y se
realizaron referencias cruzadas para identificar puntos en comin. Ademas, se analizaron otros factores como el lenguaje, tono
de voz y expresiones que facilitaron descubrir patrones de comportamiento en el estudiantado. Esto permitié otorgar mayor
sentido a la informacion, y, por consiguiente, brindar explicaciones en funcion del planteamiento del problema, profundizando
en el contexto que rodea a los datos. Ambos grupos focales se desarrollaron de manera presencial, y se realizaron grabaciones
de audio para el anélisis posterior.

Una vez obtenidos los resultados del diagndstico con el estudiantado, sobre teméticas que consideran necesarias para incluir
en el disefio del curso, se procedio a realizar las entrevistas con los facilitadores de UNICA. El objetivo de esta segunda fase
era validar los temas propuestos por los estudiantes, con especialistas vinculados a procesos de formacién en el tema de
igualdad de género y desarrollo sostenible.

Ademas de consultar sobre aciertos y desaciertos durante sus experiencias facilitando cursos en la universidad, las entrevistas
se centraron en construir propuestas de contenidos y metodologias que dieran respuesta a las demandas manifestadas por los
estudiantes. Una vez recogida la informacion de ambos sujetos de estudio, se procedi6 a consolidar la informacién, para
obtener resultados concluyentes que sirvieron de insumo para el disefio del curso propuesto.

1V- Resultados

En este acapite se detalla lo encontrado con relacién a lo que perciben las personas entrevistadas, en el marco de las tres
dimensiones seleccionadas para el estudio. Se incluyen expresiones de las personas que estuvieron involucradas en esta
investigacion.

4.1 lgualdad de género y relaciones de poder

En este descriptor el objetivo principal era conocer la nocién y concepciones que tiene el estudiantado en torno a la igualdad
de género, asi como hitos que se han venido desarrollando en la materia a lo largo de la historia. En primer lugar, se realizaron
preguntas para evaluar el nivel de conocimiento respecto a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, su
cumplimiento y cémo el principio de igualdad se promueve en las relaciones entre hombres y mujeres en sus diferentes areas
sociales, econémicas y politicas.

Dentro de las respuestas que se obtuvieron la mayoria coincidié en que los derechos humanos no han logrado cumplirse a
cabalidad por diferentes factores. Entre estos, la falta de compromiso con causas sociales, la diversidad cultural y los niveles
de discriminacion que persisten hacia a la mujer en muchos &mbitos de la vida de la poblacion nicaragiiense.

Informante: “El concepto de mujer en sociedad se rige por los juicios intrinsecos de cada cultura, creando diferencias que
afectan el cumplimiento absoluto de los derechos humanos .
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Informante: “Aunque los derechos estan escritos en la Declaracion Universal de Derechos Humanos y ratificados por varios
paises, aln no logran cumplirse en su totalidad por factores culturales, sociales y politicos .

En términos generales, el estudiantado mostrd conocimiento general sobre la existencia de principios que rigen los derechos
de las mujeres. En este sentido, se mencion6 algunos derechos a los que se tiene acceso hoy en dia, tales como el derecho a
votar o el acceso a la educacién. Sin embargo, también se observé un consenso entre los participantes de los retos que adn
persisten en la materia, y que se relacionan directamente con aspectos estructurales.

Como parte de este primer punto de discusién, mencionaron que el patriarcado y sus diferentes manifestaciones, repercute en
diferentes ambitos sociales y econémicos de la vida de las personas. Algunos ejemplos mencionados, tenian que ver con la
doble jornada a la que se ven sometidas las mujeres en Nicaragua, al atribuirles las labores del hogar, en la mayoria de los
casos, como trabajo no remunerado. Asi mismo, se hizo mencién de la religion y doctrinas concretas, donde existe
discriminacién moderada hacia la mujer.

4.2 Violencia desde la perspectiva de género

En el presente apartado se realizaron preguntas en torno a qué entendian por violencia de género, y de qué formas se manifiesta
tomando en cuenta el contexto nacional. Las respuestas coinciden en que la violencia de género es todo tipo de accion que
atenta contra la integridad y seguridad de la mujer, y que esta presenta en diferentes niveles de severidad segin su naturaleza.
Las y los estudiantes mostraron un conocimiento amplio de los tipos de violencia de género, ya que reconocen que no sélo
existe violencia fisica, sino también psicoldgica o incluso econdémica, cuando existe apoyo financiero condicionado de parte
del hombre cuando solo el percibe ingresos.

Informante: “La violencia se queda en los hogares, provocando la normalizacion de la violencia ya que a nivel nacional no
se visibiliza el problema en todo su esplendor .

Informante: “Para mi la violencia de género es un tipo de violencia que se manifiesta no solo de forma fisica, sino también
psicoldgica, emocional, verbal, y sexual, a través de gritos, consagracion de estereotipos y manipulaciones emocionales
hasta el punto de victimizar al agresor .

Un punto importante que surgié en ambos grupos focales es que la violencia proviene en muchas ocasiones, de personas que
representan una figura de autoridad en el entorno familiar o social. Se mencionaron en este sentido, ejemplos de casos donde
policias, aun conociendo situaciones de violencia, no intervienen a menos que se vean afectados directamente, incumpliendo
su labor civil. Asi mismo, se menciond figuras masculinas como tios o padres, quienes deberian velar por la seguridad de los
miembros de la familia, pero son en la mayoria de las ocasiones, los que provocan la violencia de género.

Informante: “A pesar de no haber tenido una figura masculina que haga abuso de poder en su contexto, reconoce la existencia
de la problematica y las graves consecuencias que esto produce; considera como herramienta el inculcar la conciencia de
limites desde la infancia, esto con el fin de que los nifios se conviertan en adultos consecuentes que respetan el consentimiento,
también cree en la deconstruccién del machismo y el rompimiento de tables como herramienta para el desarrollo integral
del individuo. EI machismo afecta tanto al punto de cuestionar la integridad (regida por constructos sociales machistas) de
una fotografia cada vez que se quiere postear algo en la red publica, ya que no se tiene certeza de los dafios colaterales que
este acto implica”.

Otro punto en que se hizo mucho énfasis fue en cdémo se vive de manera mas acentuada el problema de la violencia de género
en las zonas rurales del pais. Esto responde a diferentes factores, por una parte, las condiciones socioeconémicas
desfavorables, limitan el acceso a una educacion de calidad, y, por ende, las mujeres cuentan con menos herramientas para
lidiar con este problema. Por otra parte, persisten costumbres machistas que se transmiten de generacion en generacion, y se
manifiesta en fendmenos como los matrimonios forzados.

Durante las sesiones, se hablo sobre las relaciones de poder que se experimentan en la nifiez y adolescencia, tomando como
referencia el rol del padre y los maestros principalmente. Al consultar sobre este tema, muchos de las y los estudiantes
expresaron que no han tenido experiencias negativas propias, pero en la gran mayoria, si conocian de otros casos de personas
cercanas, donde estas relaciones resultaban en violencia. Un punto importante, que el estudiantado identifico es el tipo de
situaciones en una etapa avanzada de la adolescencia, es decir, que de nifios es muy dificil percibir el problema de la violencia
de género en toda su dimensién.
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Informante: “Hay que mantener el respeto y los limites independientemente del tipo de relacién, mas alla del ser hombre o
mujer, todos somos humanos y eso es premisa suficiente para establecer el respeto al derecho ajeno ”.

Informante: “De manera personal no ha tenido experiencias relacionadas al tema en cuestion, sin embargo, ha sido testigo
de este abuso de poder por parte de figuras masculinas; sorprende el hecho de que las autoridades e instituciones no tomen
en consideracion las repercusiones que trascienden y se manifiestan en las victimas a causa de estos actos; de la misma
manera son cuestionables los modos en los que las instituciones llevan a cabo la resolucién de estos conflictos, ya que su
prioridad maxima es el mantener la integridad de la institucién, soterrando las posibles polémicas, callando y reprimiendo
a las victimas, dejando impune a los agresores, perpetuando el abuso de poder, y es que al habitar en un mundo frivolo y
superficial donde la prioridad es lo banal, las mujeres confieren la responsabilidad de establecer limites que les permitan
coexistir en sociedad ”.

Algunos de los ejemplos mas comunes que se hizo mencion, fue en parejas amigas, vecinos y en menor medida, en el &mbito
laboral. A pesar de que nadie calificd estas experiencias como severas, llama la atencién como las y los estudiantes tienden a
restar responsabilidad a los hombres que llevan a cabo esta violencia. Muchos comentaron que los motivos de estas situaciones
tenian que ver con el contexto y no la persona, entre estos se menciond el estrés, o bien, problemas con el alcoholismo. En
esta linea, los participantes consideran que la mejor forma de solucionar esta problematica es a través de la comunicacién, y
que se requiere ejecutar medidas judiciales Unicamente cuando es una agresion severa, 0 que involucre a terceros,
principalmente hijos.

4.3 Liderazgo y desarrollo con enfoque de género

En este tercer punto de discusion, se inicié hablando sobre la importancia de la igualdad de género para el desarrollo, haciendo
referencia principalmente, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas. Adicionalmente, se
converso sobre estrategias que permitan empoderar a las mujeres y jovenes para ser agentes de cambio desde sus entornos
personales y profesionales. Finalmente se retoma el rol de la educacién, y como esta representa el mejor canal para lograr una
transformacion social duradera en materia de género.

Al consultar a las y los estudiantes sobre los ODS, en su mayoria desconocian del tema. Sin embargo, luego de explicar sus
fundamentos, todos coincidian en que es una necesidad latente capacitar a las personas de todas las edades, especialmente,
brindando métodos y herramientas para solucionar los retos que se plantean. En esta linea, se expresé que el sistema educativo
es quien tiene la mayor responsabilidad de transmitir estos conocimientos.

Informante: “Es importante inculcar clases de igualdad de género en las escuelas ya que, fomentando a los nifios desde
pequefios, se moldearan adultos integros. Tanto los hombres como las mujeres sufren las graves consecuencias del machismo
y esta es razén comun para que todos nos integremos a la deconstruccion .

Informante: “La educacion es primordial para eliminar las barreras ideologicas, los nifios son el futuro, y lo que se les
inculque sera lo que trasciende en las proximas generaciones ”.

De igual manera, otro grupo de participantes considera que es importante involucrar también a organizaciones privadas,
especialmente fundaciones que trabajen en temas de educacion y desarrollo, y empresas privadas con iniciativas de
Responsabilidad Social Empresarial. Un punto importante mencionado, es el uso transversal de la tecnologia, ya que esta
permite crear un sistema de aprendizaje mas eficiente e integral, a pesar de los retos en infraestructura que esto representa. En
el &rea rural es especialmente importante crear centros de apoyo para personas de todas las edades, para que puedan informarse
sobre estos temas y lograr un desarrollo sostenible en comunidades vulnerables.

En este punto se consulté sobre el rol de liderazgo que deberian asumir las y los estudiantes para promover la igualdad de
género. En su mayoria consideran que es clave el trabajo de boca a boca, es decir, el que se da fuera del sistema educativo
formal. En este sentido, los participantes mencionaron sus experiencias en la universidad, y como este fendmeno de la
desigualdad persiste en el mercado laboral una vez que egresan de la carrera.

Informante: “Se masculinizan las carreras porque se cree que existen &mbitos donde solo los hombres califican con las
aptitudes requeridas para llevar a cabo los estudios o trabajos especificos ”.

Finalmente, en la Gltima parte de los grupos focales se conversd sobre la idea de crear un curso que promueva la igualdad de
género desde todos sus ambitos, enfocado principalmente en desarrollar agentes de cambio, a partir de un liderazgo inclusivo
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que tome en cuenta el contexto nacional. En términos generales se tuvo una excelente aceptacion de las y los estudiantes
brindaron algunas recomendaciones sobre contenidos relevantes que consideran necesario incluir en la propuesta.

Informante; “Considero que en general, las personas tomarian como algo bueno el llevar un curso que incluya estos temas,
es algo que todos deberian de aprender porque en Nicaragua la desigualdad de género es un problema social, las leyes nos
ven a todos por igual, pero la gente no conoce sus derechos ”.

Informante: “Entender mejor la cultura machista y como se manifiesta. Si se adquieren estos conocimientos, es mas facil que
como padre pueda transmitirlo a mis hijos. Ademas, sabria como lidiar con este tipo de situaciones cuando las identifique en
mi entorno. Tipos de violencia, especialmente experiencias de como las personas sobrellevaron esas situaciones ”.

Informante: “El tema es interesante y necesario. Esto permitira ser agentes de cambio ya que podremos ayudar a las personas
a identificar cuando estan pasando por situaciones de violencia. Ademas, a veces cuesta cambiar la mentalidad de las
personas, aungue estén sufriendo, es un reto poder ayudarlos. Con las herramientas que se aprenderian en un curso asi,
podriamos ayudarlos mas”.

Como resultado de los dos grupos focales, se observé un consenso sobre la necesidad de abordar esta problematica a través
de un curso ofrecido por la Universidad. Si bien los enfoques o demandas de contenido difieren en algunos estudiantes, la
mayoria se interesd por conocer los fundamentos tedricos, asi como herramientas practicas para lidiar con situaciones de
desigualdad en sus contextos sociales.

Uno de los principales retos identificados, es el cambiar aspectos de la cultura machista que persiste en la sociedad. En este
sentido, se requiere conocer, ademas de los conocimientos tedricos y practicos, experiencias de personas que han lidiado
efectivamente con situaciones de desigualdad por razén de género, tanto en el ambito personal o familiar, como en el &mbito
profesional o econémico. Esto permitira dotar al estudiantado de conocimientos para reconocer y sobrellevar situaciones de
injusticia a las que se vean expuestos en el futuro.

4.4 Fundamentos para el disefio de curso en materia de género

Una vez considerados todos los puntos y reflexiones de parte de los estudiantes que participaron en los grupos focales, se
realiza a continuacion una breve descripcién de los contenidos propuestos por parte de los facilitadores de UNICA. El disefio
del curso, ademas de recoger las demandas de la comunidad universitaria y las experiencias de especialistas en la materia, se
basa fundamentalmente en promover los ODS a través de la educacién, como mecanismo para erradicar las desigualdades de
género. A continuacion, se presentan las metas especificas seleccionadas para cada uno de los tres ODS que sustentan la
propuesta.

Tabla 1

Metas de los ODS 4, 5y 10 consideradas para el curso
Objetivos de Desarrollo Metas seleccionadas por objetivo
Sostenible

Meta 4.5: Eliminar toda discriminacion en la educacion

ODS4 Educacién de Calidad Meta 4.7: Educacion para el desarrollo sostenible y la ciudadania mundial

Meta 5.1: Poner fin a la discriminacion contra las mujeres y las nifias
Meta 5.2: Poner fin a toda la violencia y la explotacién de las mujeres y las nifias
Meta 5.4: Valorar el cuidado no remunerado y promover las responsabilidades
) domeésticas compartidas

ODSS Igualdad de Genero  njeta 5.5: Asegurar la plena participacion en el liderazgo y la toma de decisiones
Meta 5.A: Igualdad de derechos a los recursos economicos, la propiedad y los
servicios financieros
Meta 5.B: Promover el empoderamiento de la mujer mediante la tecnologia

ODS10 Reducciéon de las Meta 10.2: Promover la inclusion social, economica y politica universal
Desigualdades Meta 10.3: Garantizar la igualdad de oportunidades y poner fin a la discriminacion
Fuente: elaboracién propia
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Como parte del curso, se pretende dotar de conocimientos tedricos y herramientas practicas a los participantes, para poder
incidir positivamente en el cumplimiento de las metas presentadas. En este sentido, y tomando como referencia las entrevistas
realizadas con los facilitadores, la propuesta consistird en cinco unidades tematicas, que se impartiran de manera secuencial
para alcanzar los objetivos de aprendizaje. Las unidades, son; Teorias de género en la historia, Tipos de violencia de género,
Relaciones de poder desde un enfoque de género, Objetivos de Desarrollo Sostenible, y como Ultima unidad, Liderazgo desde
la perspectiva de género.

La primera unidad, “Teorias de género en la historia”, tiene como objetivo dar a conocer acontecimientos relevantes a lo largo
de la historia que transformaron las condiciones desfavorables a las que se enfrenaban las mujeres en diferentes partes del
mundo. Asi mismo, se estudiara sobre las condiciones que propiciaron esas transformaciones, y como eso llevé a las
condiciones de la época contemporanea, haciendo especial énfasis en la importancia de los derechos humanos para el
desarrollo sostenible.

Seguidamente, en la segunda unidad se abordara la tematica “Tipos de violencia de género”. A como lo dice su nombre, y
tomando en cuenta las necesidades expresadas por el estudiantado, en esta unidad se brindaran los conocimientos necesarios
para identificar situaciones de violencia de género en sus diferentes expresiones. Ademas de la violencia fisica, la violencia
psicoldgica o incluso las relaciones de acoso que se presentan a través de medios digitales, demandan una mayor apropiacion
de herramientas practicas para sobrellevar estas situaciones. En este punto, es importante también analizar casos reales del
contexto, con el objetivo de propiciar la reflexion y el aprendizaje vivencial del estudiantado.

Continuando con la tercera unidad, “Relaciones de poder desde un enfoque de género”, esta se enfocaré en abordar todos los
aspectos sociales, culturales y econémicos que inciden en la desigualdad de género. Indudablemente, las condiciones
estructurales de cada pais, como por ejemplo la cultura, representan una de las principales causas de la normalizacién de la
discriminacion hacia la mujer. En este sentido, es necesario estudiar situaciones que tienden a prolongar las condiciones de
desigualdad, tanto en el ambito familiar y social, como en el ambito laboral. Esto Gltimo es vital para potenciar carreras
profesionales exitosas de las mujeres, logrando una conciliacion entre la vida laboral y familiar.

En la cuarta unidad se estudiaran los “Objetivos de Desarrollo Sostenible”, especificamente el objetivo cuatro, educacién de
calidad, el objetivo cinco, igualdad de género, y el objetivo diez, reduccion de las desigualdades. Durante el proceso de
consulta con las y los estudiantes, se observd un desconocimiento generalizado de este tema. Esto prueba la necesidad de
incluirlo como una unidad independiente, ya que representa el marco de referencia mundial que detalla los ejes sobre los que
se debe trabajar para impulsar a la sociedad hacia un desarrollo sostenible.

La quintay Gltima unidad, “Liderazgo desde la perspectiva de género”, tiene que ver directamente con el empoderamiento de
las mujeres y jovenes que desean ser agentes de cambio en su entorno. Para este ultimo punto, se toma como referencia las
experiencias desarrollando los cursos #lamRemarkable de Google en materia de igualdad de género, que tienen un enfoque
vivencial y reflexivo. Se considera importante trabajar este componente como Gltima unidad, puesto que permite interiorizar
desde el punto de vista personal y emocional, todos los contenidos previos del curso, ademas de complementar la teoria con
buenas préacticas de autopromocion de la mujer.

V- Conclusiones

El empoderamiento de las mujeres y las nifias es fundamental para impulsar el crecimiento econémico y promover el
desarrollo social. La plena participacién de las mujeres en la fuerza de trabajo, y la transformacion de habitos y esquemas de
pensamiento en las familias, facilitaria un crecimiento sostenido inclusivo, donde se respeten los derechos de todos por igual.
Indudablemente, para generar cambios en las dindmicas sociales, principalmente aspectos culturales que se extienden a lo
largo de generaciones, se requiere de estrategias profundas, por lo que la educacion juega un papel clave en este sentido.

La idea central del curso que se pretende impulsar desde la Universidad Cat6lica Redemptoris Mater, es precisamente
desarrollar capacidades para enfrentar el problema de la desigualdad de género, formando agentes de cambio para que puedan
incidir en la transformacion social de sus entornos. Para esto, y tomando en cuenta los resultados de la presente investigacion,
se requiere no solo de un marco de referencia historico y conceptual, sino también, de herramientas practicas y andlisis de
situaciones reales, para lograr una apropiacién efectiva de los conocimientos brindados.

Es importante considerar algunos elementos cruciales en cualquier proceso de formacion. Uno de ellos es comprender el

impacto que tiene presentar a las mujeres como inferiores, menos inteligentes o incompetentes en comparacién con los
hombres. Ademas, se debe trabajar para aumentar la representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el lugar de
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trabajo y reconocer el valor del trabajo no remunerado, incluyendo las tareas del hogar. En todos los casos, se debe buscar
lograr una mayor conciliacién entre la vida laboral y familiar.

Tomando en cuenta el contexto de la investigacion y el segmento meta para el curso, es importante que las competencias que
se desarrollen en las diferentes unidades faciliten la toma de decision de las y los jovenes, tanto para las relaciones personales
como profesionales. Es necesario que, a través de la mentoria y los espacios de formacidn, se brinde ayuda a las mujeres para
reforzar y desarrollar sus carreras. Las y los jovenes interesados en el desarrollo socioeconémico, deben ser capaces de elegir
un trabajo que les permita avanzar en su futuro, independientemente de su género.

En definitiva, el disefio y lanzamiento del curso, aportard significativamente a la promocion de la igualdad de género en todas
sus dimensiones, fortaleciendo el compromiso de la Universidad Cat6lica con la formacion de seres humanos integrales y el
desarrollo de una sociedad sostenible. Es fundamental que las mujeres estén al tanto de sus derechos para poder combatir los
prejuicios y las asociaciones implicitas que pueden constituir barreras invisibles a la igualdad de oportunidades. Por otro lado,
para los hombres es esencial trabajar en conjunto con mujeres y nifias para lograr la igualdad de género y mantener relaciones
saludables y respetuosas, colaborando en todos los aspectos de la vida.
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