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Resumen: Antecedentes: El presente articulo se realizd en el
marco del programa de Doctorado en Gestién y Desarrollo
Territorial de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza
Pineda (UNFLEP), Esteli, con el objetivo de determinar
la sostenibilidad productiva-ambiental, socio-organizativa y
econémica de 63 bancos comunitarios de semillas criollas
(BCSC) localizados en el departamento de Matagalpa y asociado
a tres organizaciones sociales. El estudio se enmarca en la
teorfa del desarrollo sostenible y la sostenibilidad, a través de
la aplicacién de 25 indicadores. Metodologia: La investigacion
fue de tipo cuantitativa y cualitativa, con enfoque participativo,
aplicando encuestas a 63 coordinadores BCSC estudiados
y grupo focal donde se aplicé de manera participativa el
Proceso Analitico Jerdrquico; con muestreo no probabilistico.
Resultados: El indice global de sostenibilidad de los BCSC se
ubicé en 3.04 puntos, de una escalade 1 a 5 puntos; lo que indica
una situacién moderadamente inestable. Conclusiones: Los
BCSC tienen diversos estados de sostenibilidad. Los BCSC son
socio organizativamente estable, pero tienen situacién inestable
en lo productivo ambiental, y situacién critica en la dimensién
econémica. La propuesta de variables ¢ indicadores definidos
para evaluar la sostenibilidad de los BCSC fue adecuada, de f4cil
medicién e interpretacion, el coeficiente alfa Cronbach fue de
0.80 y la razén de consistencia obtenida en el Proceso Analitico
Jerérquico fue de 0.10, por lo que resulta factible avanzar en el
desarrollo de un modelo tedrico de sostenibilidad paralos BCSC,
que sea integral, interdependiente y multidimensional (social,
ambiental y econémico).

Palabras clave: Bancos Comunitarios de Semillas,
sostenibilidad, semillas criollas, Ambiental, coeficiente alfa

Cronbach.

Abstract: Background: This article was carried out within
the framework of the Doctorate program in Territorial
Management and Development of the Francisco Luis Espinoza
Pineda National University (UNFLEP), Esteli, with the
objective of determining the productive-environmental, socio-
organizational and economic sustainability of 63 community
Creole seed banks (BCSC) located in the department of

Matagalpa and associated with three social organizations. The
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study is framed in the theory of sustainable development
and sustainability, through the application of 25 indicators.
Methodology: The research was quantitative and qualitative,
with a participatory approach, applying surveys to 63 BCSC
coordinators studied and a focus group where the Hierarchical
Analytical Process was applied in a participatory manner; with
non-probabilistic sampling. Results: The global sustainability
index of the BCSC was located at 3.04 points, on a scale
of 1 to 5 points; indicating a moderately unstable situation.
Conclusions: BCSCs have various states of sustainability.
The BCSC are organizationally stable partners, but they have
an unstable situation in environmental production, and a
critical situation in the economic dimension. The proposal of
variables and indicators defined to evaluate the sustainability
of the BCSC was adequate, casy to measure and interpret,
the Cronbach alpha coefficient was 0.80 and the consistency
ratio obtained in the Hierarchical Analytical Process was 0.10,
making it feasible. advance in the development of a theoretical
model of sustainability for the BCSC, which is comprehensive,
interdependent and multidimensional (social, environmental
and economic).

Keywords: Community Seed Banks, sustainability, native seeds,
Environmental, Cronbach alpha coeficient.

INTRODUCCION

A finales del siglo XX se empezé a vaticinar sobre los limites del desarrollo y el crecimiento del planeta,
plantedndose a nivel internacional el término de desarrollo sostenible para equilibrar las relaciones sociedad-
naturaleza que habia quedado relegada por el paradigma de la modernidad que se enfocaba més en el
crecimiento econémico, no importando la explotacién de los recursos naturales, segiin lo expresado por Bravo
y Marin (2008).

La génesis del concepto de desarrollo sostenible proviene de la Comisién Brundtland, constituida por
la Asamblea General en 1983. En su informe, Nuestro Futuro Comun presentaba el término “desarrollo
sostenible” como el desarrollo que permite satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer las posibilidades de las del futuro de satisfacer sus propias necesidades” (Naciones Unidas,
1987, pag. 23). En este aspecto, tanto la agricultura como la alimentacidn se encuentran en una situacién de
insostenibilidad social, econémica y ambiental.

La agricultura convencional basada en el uso indiscriminado de agroquimicos y la sustitucién de semillas
criollas por semillas mejoradas, hibridas e inclusive transgénicas en manos de empresas transnacionales vuelve
cada vez mids insostenible la agricultura y la alimentacién. A partir de la Agenda 21, se ha visto la necesidad
de desarrollar diferentes metodologias e indicadores para medir y evaluar la sostenibilidad en diferentes
niveles (territorios, fincas, empresas, entre otros) y medir el progreso basado en lo social y ambiental (Quiroga
Martinez, 2009).

En este 4mbito, la biodiversidad constituye un elemento fundamental para la sostenibilidad de los sistemas
agricolas. La diversidad bioldgica proporciona un sinntimero de beneficios al ser humano. Como lo expresa
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la Universidad Nacional de la Plata (2020, pags. 15-36) “la diversidad tiene dos dimensiones importantes, la
dimension genética y la de ecosistemas, ambas le dan a un pais o comunidad su capacidad de adaptacién”.

Con la introduccién de la llamada Revolucién verde, la pérdida de la biodiversidad ha ido en aumento,
esto se traduce en una baja diversidad que se manifiesta en la insostenibilidad y baja resiliencia de los sistemas
de produccién y en la inseguridad alimentaria global.

Para conservar, mejorar y ampliar la biodiversidad genética se han promovido, tanto a nivel nacional como
internacional, una serie de estructuras organizativas con diferentes denominaciones como son: los bancos
comunitarios de semillas, centros de resguardo, casas de semillas y santuarios de semillas. A nivel internacional
existen centros globales como: El Banco Global de Semillas de Svalbard, El Banco de semillas del Milenio,
el Centro Mundial de Vegetales en Taiwan, Seed Savers Exchange, la Biblioteca Publica de Semillas del
Condado de Pima en Arizona, Estados Unidos (Calvo Reyes, 2022).

A nivel nacional, la Red Semillas de Identidad promovida por SWISSAID Nicaragua, que aglutina a
organizaciones sociales en diversos territorios, ha promovido mas de 450 bancos comunitarios de semillas
criollas, y el Instituto Nicaragiiense de Tecnologfa Agropecuaria (INTA) reporta al menos unos mil bancos
comunitarios con semillas mejorada y criolla (Calvo Reyes y Rojas Meza, 2023).

Como plantea Cadena (2022) las semillas han cumplido y cumplen al menos con cuatro funciones,
destacando el reservorio y banco de informacion genética, insumo fundamental para la investigacion genética
de nuevas variedades de semillas, y, por lo tanto, la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios. En
el debate acerca del desarrollo sostenible y la sostenibilidad asociada a la construccién de indicadores,
se establece la necesidad, como lo senala Gallopin (2003) de incorporar pardmetros de equidad social y
territorial en las mediciones y estrategias de desarrollo sostenible.

En la actualidad, diversas instituciones internacionales, como la CEPAL (2017) y FAO (2015) vy los
expertos Quiroga Martinez (2009), Sepulveda (2008), Sarandén y Flores (2009) han realizado propuestas
metodoldgicas para medir la sostenibilidad a nivel de sistemas de produccidn, pais y regiones.

En el 4mbito de estudios de bancos de semillas criollas, Carrascosa-Garcia e al. (2018) realizaron
una caracterizacion de los bancos de semillas comunitarios en el Estado espafol, donde los resultados
indicaron que los BSC conservan variedades de semillas campesinas que les permite libre acceso de diversas
variedades, reconstruir y generar comunidad; promover la cohesién social con valores como la solidaridad y
la participacidn colectiva, frenando la erosion cultural.

En Nicaragua, un estudio sobre sostenibilidad de los Bancos Comunitarios de Semillas Criollas y
Acriolladas, impulsados por el Programa Campesino a Campesino en el Norte del pais, determiné que la
sostenibilidad de 20 bancos comunitarios localizados en cuatro departamentos de Nicaragua (Matagalpa,
Madriz, Esteli y Nueva Segovia) presentaban buenos niveles de sostenibilidad en ciertos elementos, no
profundizaron en las tres dimensiones de la sostenibilidad, pero hay elementos importantes que sefialan ese
camino de los BCSC hacia la sostenibilidad (Vilchez Ponce ez al., 2014).

El propésito de la investigacion fue estudiar la sostenibilidad socio organizativa, productiva-ambiental,
y econdmica de 63 Bancos Comunitarios de Semillas Criollas (BCSC) localizados en el departamento de
Matagalpa, Nicaragua, impulsados por tres organizaciones: Fundaciéon Denis Ernesto Gonzalez (FUDEGL),
Organizacién para el Desarrollo Econémico y Social para el Area Urbanay Rural (ODESAR) y el Programa
Campesino a Campesino de la UNAG (PCaC/UNAG), apoyados por SWISSAID, Nicaragua y la Red
Semillas de Identidad.

Estos BCSC se localizan en el departamento de Matagalpa, correspondiente a la Region Central-Norte
del pais, con una extension territorial de 6,803.8 km.; 5.2% del territorio nacional. Limita al norte con el
departamento de Jinotega, al este con dos Regiones Auténomas de la Costa Caribe de Nicaragua: Region
Auténoma de la Costa Caribe Sur (RACCS) y Regién Auténoma de la Costa Caribe Norte (RACCN),
al sur con departamentos de Managua y Boaco, al oeste con los departamentos de Esteli y Ledn. Se divide
politica y administrativamente en 13 municipios (OPS, OMS, 2015, pag. 4).
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Las organizaciones sociales y las comunidades campesinas mantienen que los BCSC son claves para
garantizar el acceso a semillas de calidad y el autoabastecimiento de sus familias socias, lo que garantiza la
produccién y alimentacién; ademds, de aumentar la diversidad genética en los territorios; sin embargo, hasta
ahora se desconoce los posibles niveles de sostenibilidad que presentan dichos BCSC en lo social, ambiental
y econdmico. Es por ello que es fundamental avanzar en estudio de sostenibilidad de los BCSC, tal y como
lo plantea la FAO (2014) y Quiroga Martinez (2009), y otras instituciones preocupadas por el estado de
insostenibilidad de los sistemas de produccién, cooperativas, empresas y territorios en general.

MATERIALES Y METODO

Esta investigacidn se realizd mediante la aplicacién del Enfoque Filosdfico Mixto de Investigacién, por el uso
y andlisis de datos cuantitativos e informacién cualitativa, asi como su integracién crucial para la discusién
holistica (Herndndez Sampieri ez al., 2014). Por su tiempo de ocurrencia de los hechos y registro de la
informacidn es retrospectivo. Segtin el periodo y secuencia del estudio es transversal y mixto que consiste en
la recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos.

Universo y muestra

Se tomé como poblacién objeto de estudio los 63 Bancos Comunitarios y sus coordinadores, como se
observa en la Tabla 1, se utilizé el muestreo no probabilistico, técnica por conveniencia para los directivos de
cada banco. La referencia son BCSC formados antes del 2016, localizados en los municipios de Terrabona,
Ciudad Dario, Esquipulas, Matagalpa, Tuma La Dalia y San Ramén, Esquipulas y San Dionisio, donde cada
uno cuenta con una Junta Directiva integrada por cinco personas.

Tabla 1. BCSC por organizacién, conformados antes del 2016

TABLA 1
BCSC por organizacién conformados antes del 2016

. Turna
Bancos por Ciudad San San .
Crganizacion UerteEbose HEGEEE Dario Ramdn Dionisio ]Z];:lia BsefpulEs 1]
FUDEGL [ 0 &
CODESAR 3 11 2 & 7 23
PCAC-UNAG 5 4 10 0 El 28
Total 5 7 10 17 11 & 7 53

UNAG, FUDEGL, ODESAR, 2022

Construccion de variables e indicadores

El estudio contempla tres variables independientes: 1) Productivo-Ambiental, 2) Socio-organizativa y 3)
Econdmica. Para cada variable se definieron subvariables y para cada una de ellas indicadores con sus criterios
y escala de medicién, (Tabla 2, 2.1, 2.2, 2.3 ). Las subvariables, indicadores y criterios fueron definidos en
grupo focal, donde participaron diez directores de los bancos comunitarios, promotores y técnicos de las tres
organizaciones sociales que apoyan a los bancos comunitarios.

Tabla 2. Variables, subvariables ¢ indicadores para este estudio
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TABLA 2

Variables subvariables e indicadores para este estudio

Variable
principal

Subwariables

Indicador

Criterios de medicidn en escala
de 1-5

Fracticas
productivas

¥
ambientales

Diversidad de Semillas
DivS)= NE4+IY+C5e) (3

Calidad de Sermllas Criolla
(C5C)= (Cal
semn+CCall+EPSC)+FPCE) 4

Practicas sostenibles en la
produccidn de semillas
FaP5)=
(EAPS+FPS+CusC)i3

1. MNumero de
Especies (INE)

2. MNumerode
Wariedades por
Especies (NV)

3 (Cantidad de
Semillas (Cherm)
4, Calidad de
las Semillas (Cal
Serr

5 Control de la
calidad (CCali)

& Experiencia
erl produccion de
sermillas de
calidad EPSC)

7. Produccidn
Colectiva de
Sernillas (PCS)

8. Experiencia
agroecologica de
produccidn de
sermillas EAFS)
Q.

Protocolo /MNormas
de produccian
sostenible (PFS)
10, Curado de 13
sermilla (CusSC)

MNimero de especies por banco

Mumera de variedades de maiz,

frijol, sorgo ¥ arroz

Cantidad de sernillas en
quintales por variedad

Calidad Genética, Germinacion,

calidad sanitaria, Fisica

Control de germinacion,
humedad, estado fisico

% de productores con
experiencias en producir
serrillas de calidad

Mumero de BCS que producen
de rmanera colectiva

% de socios que producen con
téCnicas agroecoldgicas

Docurrento

Tipo &groecoldgico v
CONvencional
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TABLA 2.1
Continuacién de Variables subvariables e indicadores para este estudio

Variable cubvariables Indicador Criterios de medicicn 2n
Conceptual escala de 1-5

Bancos Cormurniitarios
cuentan con: - Misidn
¥ Visiorn, - Objetivos
definidos, v -
Planificacion estratégica
Bancos Cormunitarios
disponen de; -
Organigrama con sus
funciones, - Junta
directiva funcional ¥

11. Crientacion
Estrategica (OF)

12. Estructura activa, - Asamblea de
Organizativa S0CI0S Activa, -
E MNormas v politicas de

funcionamiento, v -
UIna estructura
organizativa con
equidad de género e
ncluye a la juventud
La Administracidan del
BEanco cormmunitario es

Practicas de eficiente El banco

. organizacidn o
Socio v cornunitario: - Lleva
SRR Zamnsacin
de BOSC P

url buern servicio [@ctas,
contabilidad,
inventarios, préstamos,
lista de socios), - Da
SEeguirriernto a la

13. produccidn de semillas
Administracién  en el campo, - Entrega
eficiente las semillas a los S0Cios
(admon.) de rranera oportuna,

Fealiza reuniones de
marera frecuente, -
Realizan v entregan
informes de 1a gestion
administrativa del
BCEC,  Administra
fondos proporcionados
a los 50C10s, ¥ -
Administra fondos
Eroporfionados por
tETCEr0S
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TABLA 2.2
Continuacién de Variables subvariables e indicadores para este estudio

Yariable

Gaeearei Subvariables

Indicador

Criterios de medicion en
escala de 1-5

14. Junta
Directiva (.0}

15 Géneroy
Juventud (G&J)

Précticas

Socio 16. Clima

organizativa Organizacional
del Banco
Cormunitario
(Climaorg)

17. Talento
nurmano (THy

18 Identidad y
pertenencia
(Indpert)

18, Innovacion
e investigacion
(Invé&lnn)

20. Alianzas y
SiNergias (A&s)

La J.D de manera
conjunta gestiona
eficientemente la
adrministracién del BC5C.

Considera que la ] D
curmple con sus
funciones. . La J.D
cumple de manera
coordinada con sus
planes de trabajo. - La
J.D realiza elecciones en
tiempos estipulados con
procesos de elecciones
transparentes e
inclusivos.

Comunicacion entre los
miernbros de la junta
directiva y los SOCios.

La .D se redne de manera
periodica. Uso de las
TIC satisfaccion de
103 servicios del banco
camunitario. la]D
realiza actividades de
seguimiento y control de
sus actividades y
funciones. . Considera
quela J.D incentiva la
cohesion y el trabajo en
equipo con 10s S0¢ios de
los bancos para la
sostenibilidad del banca
comunitario.

El Banco Cormunitario
tiene y pone en practica
una pelitica de equidad
de génerc y de releve
generacional dentro de
5uS 50i05. - Considera
que el Banco Comunitario
incluye a las rmujeres en
cargos de direccién. - El
Banco Cormunitario
incluye a los jévenes
El Banco Cormuritario
Promueve url acceso
equitativo a 1as sermillas,
At en SOCios ¥ 50Cias.

El Banco Cormunitario
promueve la participacién
de horribres ¥ mujeres de
manera equitativa en los
procesos de formacién y
asistencia técnica.

Considera que el
Banco Comunitario tiene
credibilidad por su
liderazgo thonesto y
confiable). . Considera
que el Banco Comunitario
es imparcial en sus
acciones, todos son
tratados de la misa
manera, Con respeto,
equidad y justicia. - 5e
siente orgullo de ser parte
del Banco Cormunitario.

Considera que el
banco hay fraternidad y
sentido de equipo de
trabajo. - Existe
integracién y
coOrdinacion entre los
560105 basados en la
participacién, el
desarrollo colectivo, y
APOyO. Los conflictos
se resuelven
pacificamente y de
Imanera trarsparente

Politica v planes de
fortalecimiento de 1as
capacidades para sus
SOCIOS en procesos
relacionados con la
produccién sostenible de
sermillas criollas con
calidad. El Banco
Comumitario: - Erinda
capacitaciones a Socios ¥
Secias. - Promueve el
intercambio de
experiencias y
conocimientos entre los
sacios. Evalta de
manera constante la
situacion del talento y
habilidades de sus Socios.

Conece las fortalezas
y debilidades de sus
directivos y 5ocios
Realiza evaluaciones
peri6dicas para conocer el
desemnpefio de directivos
¥ S0CiOS.

Se identifica con el
quenacer del Banco
Comuritario. - Participa
activamente en las
actividades promovidas
por el BCSC. - Honra
Sus Compromisos con las
politicas del BCSC. Se
siente orgulloso de ser
parte del BCSC
El Banco Cormuritario
cuenta con: - Planes o
acciones para el
desarrollo de
investigaciones en torno a
Ia produccién de sermillas
criollas Flanes o
acciones para el
desarrollo de
innovacicnes en torno ala
produccion de sermnillas

criollas
Vinculo con la
cormunidad Alianzas
sinergias
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TABLA 2.3
Continuacién de Variables, subvariables ¢ indicadores para este estudio

e Sgbvarigbles e Criterios de medicidn en
Dirmensioneas escalade 1-5
El Banco Cormnitario

CUenta Con su propia
bodega para alrmacenar
las semillas criollas. - El
terreno donde esta la
bodega es propio del
Banco. - La bodega del

Infraestructura =21. Banco Cormunitario e
¥ equipos Infraestructura digna, porgque presta
Insfra) Insfra) todas las condiciones

para almacenar 1as
sermillas sin perder su
calidad. - El Banco
cuenta con todos 103
equipos ¥ materiales para
mantener la calidad de
las sermillas.

Practicas
Econdmicas

kMercado de .

Sernillas 22, COMErCio o o
de Serillas

(cormerSer)

Mercado de 23, Comercio

Granos de Granos Si-no

[(Cormers) (Comera)

?gg;tses o 2. _Aporte de 31i-no

(Lporso) SOCIoS (ApDOrSo)

Aporte de 25, Aporte de

Directivos Directivos Si-no

(AporDirec) (AporDirec)

Para medir la sostenibilidad de los bancos comunitarios se creé un indice global de sostenibilidad que
resulta de la suma de los promedios por subvariables e indicadores para cada variable del estudio Ecuacion 1.

BCSC = DPA+DSO+DE /3

DPA= Dimensién Productiva Ambiental es igual a: (DivS+CSC+PSPS)/3

DSO= Dimensién Socia Organizativa igual a:

(OE+EO+Admon+]D+G&J+ClimaOrg+TH+IdenPert+In&Inn+A&S)/10

DE=Dimensién Econémica es igual a:(Insfra+ComerSem+ComerGAporso+AporDirc)/5

Para la interpretacién del indice de sostenibilidad de los bancos comunitarios de cada organizacién se
defini6 una escala de situaciones (Tabla 3).

Tabla 3. Valoracidn de las dimensiones de la sostenibilidad de los BCSC
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TABLA 3
Valoracién de las dimensiones de la sostenibilidad de los BCSC

Escala Yaloracian
1 =219 Alta probabilidad de
colapso para ese indicador

2=3 Situacidn Critica,
299

3=4 Situacion inestable
3.99

4=545 Situacion Estable

5 Situacidn Optima

Elaboracién propia, adaptado con informacién de Septlveda (2008).

Se aplic coeficiente alfa Cronbach obteniéndose un 0.80, lo que demuestra la consistencia interna de las

escalas usadas para este estudio. Se utilizé la férmula ecuacion 2:
2

S

q:K/K_l 1_, S_IZ
t

K: El ntimero de items (63)

Si.: Sumatoria de Varianzas de los [tems (31)

St.: Varianza de la suma de los ftems (133)

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach= 0.80

Se aplicé Proceso Analitico Jerdrquico obteniendo una razén de consistencia de 0.10:

Determindndose el indice de consistencia bajo la ecuacion 3:

Cl= ?\max-n/n_l

Donde n representa el numero de elementos comparados comparaciones y

méx , es el méximo valor propio de la matriz de evaluacién por pares.

También se determiné la Razén de Consistencia con la ecuacién 4

CR = CI/R]

Obteniéndose: Indice de Consistencia: 0.19, Incide de Aleatoriedad: 1.82 y Razén de Consistencia:
0.10

RESULTADOS Y DISCUSION

Bancos Comunitarios de la Fundacién Denis Ernesto Gonzilez (FUDEGL). La sostenibilidad Global
de los seis Bancos Comunitarios FUDEGL es de 3.01, resultando una sostenibilidad inestable. A nivel de
cada variable, los promedios resultantes son los siguientes: dimensién productiva-ambiental con 2.75, la
dimensidn socio-organizativa 3.75 y dimensién econémica 2.53, como se muestra en la tabla 3.

Con relacién ala dimension productiva-ambiental, los BCSC de FUDEGL presenta una situacion critica.
Esta situacién es mds evidente en siete indicadores de los diez definidos para esta variable. Se evidencia la poca
experiencia de los socios de los bancos comunitarios en producir semillas criollas con enfoque agroecolégico
y con calidad. Ademds de la falta de coordinacién para la produccidn colectiva y el nimero de variedades
de semillas criollas resguardadas. Tres indicadores estan camino a la estabilidad: el nimero de especies, la
cantidad de semillas y el curado de la semilla, referido al tipo agroecoldgico (Figura 1).
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FIGURA 1
Dimensién productiva-ambiental (FUDEGL)

Con respecto a la dimension socio organizativa, los bancos comunitarios promediaron 3.75 puntos que,
a pesar de estar en la situacidn inestable, representa un camino para alcanzar la estabilidad. De los diez
indicadores estudiados, seis de ellos estan en situacion de estabilidad (4); dos en situacion de inestabilidad y
dos en situacién critica (Figura 2)
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FIGURA 2
Dimensidn socio organizativa (FUDEGL)

En la dimensién econdmica, los BCSC se encuentran en situacion aparentemente critica, esto porque el
enfoque de trabajo lograr seguridad alimentaria de las familias va més all4 que la rentabilidad econémica del
banco comunitario. Dentro de esta dimension, el aporte de directivos tiene situacién estable, estos asumen de
manera voluntaria y con recursos propios el funcionamiento operativo de los BCSC (Figura 3). Entre tanto,
el mercado de semillas y la infraestructura para el resguardo de semillas es limitado.
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FIGURA 3
Dimensién econémica (FUDEGL)

Bancos Comunitarios de La Organizacién para el Desarrollo Econémico y Social para el Area Urbana
y Rural (ODESAR). La sostenibilidad Global de los 29 Bancos Comunitarios de ODESAR fue de 2.89,
resultando una situacién inestable. Los promedios resultantes de cada dimensién, son los siguientes:
dimensién productiva-ambiental con 2.65, la dimensién socio-organizativa 3.67 y dimensién econdmica
2.35.

Enla dimension productiva-ambiental, los BCSC presentaron situacidn critica para seis indicadores de los
diez estudiados. Los indicadores en situacidn critica son variedades de semillas, experiencia en produccion
de semillas criollas de calidad con enfoque agroecoldgico, produccién colectiva y el curado de semillas que
apunta mas a lo convencional. En los indicadores, nimero de especies, cantidad y calidad de semillas, los
bancos comunitarios presentaron avances hacia la estabilidad (Figura 4).
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FIGURA 4
Dimensién productiva-ambiental (ODESAR)

En la dimensién socio organizativa, presentaron valores positivos en los diez indicadores. Unicamente el
indicador de innovacién e investigacién present6 una situacién critica que puede limitar el desarrollo de los
bancos comunitarios (Figura 5).
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FIGURA 5
Dimensién socio organizativa (ODESAR)

Enladimensién econémica, los BCSC se encontraron en situacion critica. Unicamente el indicador aporte
de los socios presentd situacioén estable (Figura 6).
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FIGURA 6
Dimensién econémica (ODESAR)

Bancos Comunitarios del Programa Campesino a Campesino de la UNAG (PCaC/UNAG). La
sostenibilidad Global de los 28 BCSC fue de 3.23, resultando una situacion globalmente inestable. A nivel
de cada dimensidn, los promedios resultantes son los siguientes: dimensién productiva-ambiental con 3.06,
la dimensidn socio-organizativa 4.00 y dimensién econémica 2.62.

En la dimensidn productiva ambiental, el promedio alcanzado por los bancos comunitarios fue de 3.06.
Sin embargo, de diez indicadores, cinco se encontraron en situacion critica, cuatro en situacién inestable y un
indicador mostré estabilidad, el que se refiere disefio de protocolos o normas para producir semillas (Figura

7).
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FIGURA 7
Dimensién productiva-ambiental (PCaC-UNAG)

En la dimensién socio organizativa, BCSC del PCaC-UNAG obtuvieron un promedio global de 4.00,
colocdndose en la escala de estabilidad. Sin embargo, en los indicadores orientacién estratégica, investigacion
¢ innovacién presentaron una situacién de inestabilidad (Figura 8).
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FIGURA 8

Dimensién socio organizativa (PCaC-UNAG)

En la dimensién econdmica, los BCSC presentaron una situacién critica. Unicamente el indicador
comercio de granos presenta una situacién estable (Figura 9).
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FIGURA 9
Dimensién econémica (PCaC-UNAG)

Discusion

El indice global de sostenibilidad de los 63 bancos comunitarios para las tres variables aplicando ecuacién
de sostenibilidad fue de 3.04.

Este dato ubica a los 63 BCSC en una situacidn inestable. Esta inestabilidad se ve mds marcada en la
dimensién productiva ambiental y econdémica. La dimensién socio-organizativa, presentd estabilidad. Es
coherente que esta dimensidn sea estable por el enfoque y visién social de BCSC y las organizaciones que los
acompanan. Cabe sefialar que aplicar el Proceso Analitico Jerdrquico para determinar la importancia de cada
dimensién como alternativa para alcanzar la sostenibilidad de BCSC, los directivos consideraron el siguiente
orden de prioridad: 44% para la dimensién productiva ambiental, 37% para la dimensién socio organizativa
y 19% para la dimensién econdmica.

En la dimensién productiva ambiental, los BCSC obtuvieron un puntaje general de 2.82. Se puede decir
que tienen una situacion bastante critica para algunos indicadores influenciados por factores interno y
externo.

En referencia a la dimensién ambiental, Viteri Moya (2020) citando a Jiménez-Herrero, 2019 y la ONU
2019, expresa que “estudios que han demostrado que los desequilibrios en el medio natural estan relacionados
con el cambio climético, producido por la combustion de carburantes fésiles, deforestacién y emision de gases
de efecto invernadero, que generan un incremento en la temperatura de la tierra; la disminucién de la capa de
ozono, deteriorada por la emisién de productos quimicos altamente contaminantes que son liberados por el
hombre; y la contaminacién por residuos, generada tanto por la industria como por el consumo doméstico,
que causan un volumen extremadamente grande que se vuelve inmanejable” (p. 31).

Consulta realizada a 359 socios de los BCSC sobre el entorno ambiental comunitario, tomando en cuenta
siete elementos claves medidos en escala del 1 al 5, concluyen que sus comunidades se encuentran en una
situacion climaticamente vulnerable por la implementacién del modelo de produccién convencional, que
ha hecho que sus sistemas de produccién sean insostenibles y con baja resiliencia climética. Consideran
que en sus comunidades el nivel de desforestacion estd entre alto y moderado; el acceso al agua durante el
afio es regular; que las afectaciones por el cambio climético son altas; que los suelos estin medianamente
erosionados; que la pérdida de la diversidad local estd entre alta y moderada; que las practicas de monocultivo
estan entre moderada y alta, asi como el uso de agroquimicos (Tabla 4).

Tabla 4. Valoracién de los socios de los BCSC sobre el entorno ambiental comunitario
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TABLA 4
Valoracién de los socios de los BCSC sobre el entorno ambiental comunitario

Afectacidn Perdida
por el de
Cambio diversidad
Aroceso al Climatico  Estado delos  genética
ggua (1 CC (1 Muy Suelo(l {1 Muy
Mivel de Escases de  Alta altarments Alta Fracticas de Uso de
deforestacion Agua, 5 afectacidn, erosionado, 5 perdida, monocultivos agroquinicos
(1 Baja, 5 agua 5 Baja Suelos 5 Muy {1 Muy (1 Muy alta,
Municipios  Alta) permanente) afectacidn) Conservados) baja) alta, S baja) S baja)
Ciudad
Dario 300 339 220 316 2.97 350 264
El Tuma la
Dalia 332 339 2EBE 341 338 315 306
Esquipulas 2.91 342 223 2 84 2.93 323 2.30
Matagalpa 291 323 1.90 283 268 346 223
san
Dionisio 2.92 2.48 212 272 2.91 2.40 2.31
San Ramén  2.95% 2.40 2.29 2.97 2.92 222 2.48
Terrabocna 2.69 319 2.41 313 270 2.97 2.47
Promedio 296 336 226 3.02 2.93 328 250
Perdida
de la Practicas de Uso de
ACCeso diversidad monocultivo  agroquinicos
Entre regular a Suelos entre alta  entre entre
moderada v moderado al Afectacidn medianamente v moderada a  moderada v
SITUACION alta ERE] de CC Alta ercsionados moderada Alta alta

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a los directivos de los BCSC el indicador calidad de la semilla sobrepasa en importancia
a los demds indicadores (Tabla 2). La calidad de la semilla es determinante para mejorar rendimientos,
la adaptabilidad y el mercado. Otro indicador de importancia es la diversidad de semillas criollas. Los
directivos consideran tener las variedades que demandan sus socios. Algunos BCSC cuentan con centros de
resguardo de semillas, donde tienen mayor nimero de variedades de semillas. “La diversidad de semillas es
un comun biocultural porque es el resultado de un trabajo comunitario intenso entre los campesinos y la
naturaleza” (Castro-Colina, 2022, pag. 629).

El maiz, el frijol, el sorgo y el arroz son bases fundamentales para la seguridad alimentaria de las y los
nicaragiienses. En este sentido, el conservar las semillas criollas con perspectiva de seguridad alimentaria
se justifica desde la “perspectiva ontoldgica, axioldgico, epistemoldgico y ambiental”, como lo sefiala Pérez
Pantoja (2023). Este es proceso de desarrollo social integral que permite inculcar en la sociedad un conjunto
de nuevos patrones de comportamiento y responsabilidades éticas hacia la preservacion del ambiente.

Como indica FAO, Banco Mundial, ONU y PNUD (s.f.) “La conservacién y utilizacién sostenible de
la diversidad biolégica, incluido mediante la agricultura sostenible basada en enfoques por ecosistemas,
junto con la restauracion y salvaguardia de los ecosistemas y los servicios valiosos que estos brindan, pueden
ayudar a hombres y mujeres a no caer en la pobreza y a salir de ella al incrementar sus ingresos y reducir su
vulnerabilidad a las crisis econdmicas exégenas y a los desastres ambientales”.

Los BCSC en estudio forman parte de la Red de Bancos Comunitarios de Semillas Criollas de
Matagalpa y Jinotega apoyada por SWISSAID Nicaragua que aglutina a més de 180 BCSC, por lo que se
amplia la posibilidad de conservar y ampliar el uso de este valioso recurso para las comunidades. En los
municipios de San Ramoén, San Dionisio, Ciudad Dario, Esquipulas y El Tuma La Dalia los BCSC tiene
actividades de coordinacion y alianza con los Gobiernos Municipales e instituciones publicas, posibilitando
el mantenimiento de las semillas criollas.
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Como empresa, Duenas-Ocampo e al. (2021) citando a Bilodeau ez al. (2016) “las alianzas
intersectoriales, desde la teoria de actores tienen como foco construir redes que, bajo un proceso de
ensamblaje de organizaciones de diferente indole, buscan de manera colaborativa producir cambios sociales,
econémicos o ambientales” (p. 117).

Por otro lado, el resguardo de semillas en manos campesinas puede frenar la monopolizacién y
privatizacién de las semillas, proceso que se conoce como “acumulacion por despojo”: una fase caracteristica
y particularmente cruel del neoliberalismo, en la que los bienes comunes de los pueblos se privatizan y entran
avalorizarse en los circuitos globales de acumulacién del capital (Garcfa Lépez & Giraldo, 2021).

Con los BCSC se avanza hacia la soberania sobre el uso de semillas criollas, lo que implica mantener la
autonomia completa sobre todas las actividades en torno a las semillas: rescate, conservacién, mejoramiento,
produccidn, consumo y libre intercambio de semillas (Perelmuter, 2021b). Se puede senalar que esta Red
de BCSC acttia como guardianes de las semillas criollas que pueden servir para frenar el “encierro agrario
o cientifico de semillas” marcado por Revolucién verde y la agroindustria y el sistema agroalimentario
dominado por las empresas transnacionales (Oliveria de Souza ez /., 2021).

Otra variable importante para la lograr la sostenibilidad productiva-ambiental es transitar hacia la
produccion de semillas criollas con enfoque agroecolédgico. En este momento, predomina la produccién
convencional en los sistemas de produccién de semillas, sin embargo, algunos productores caminan hacia la
transicion agroecoldgica. Se logré determinar que algunos BCC avanzan en la produccion de semillas con
enfoque agroecoldgico, pero se requiere de una reflexion mas profunda y de acciones de sensibilizacién para
acelerar este proceso.

La agroecologia puede ayudar a mejorar la sostenibilidad en la dimensién productiva ambiental y mejorar
la resiliencia social, econdémica y productiva de los sistemas de produccién de semillas. En este sentido,
Giraldo y Rosset, (2022) catalogan este proceso como la “agroecologfa emancipadora”, en la cual se intenta
tejer relaciones sociales y econdmicas diferentes a las expuestas por el sistema agroalimentario dominante.
Las familias campesinas asociadas a los BCSC al autoorganizarse, promover el uso libre de semillas, e
iniciar procesos de agroecologia, se distancia de la rentabilidad y la competitividad econédmica y financiera
promovida por el comercio dominante.

Los BCSC se enfrentan a la variabilidad climatica que pone constantemente en riesgo la produccién
agropecuaria. Nicaragua es una de las regiones mas afectadas, segtin investigaciones recientes en temas del
cambio climatico, el aumento de la temperatura variard de 0.2C° 1.6C®, valores que se encuentran dentro de
los rangos del calentamiento pronosticado por el panel intergubernamental del cambio climatico segun el
IPCC, 2007 (Barahona Mejia ez al., 2022).

En la dimensién econdmica, los BCSC presentan puntuacién de 2.50 que refleja su la poca o baja
experiencia en la comercializacién o vinculo con el mercado. Los BCSC tienen un fuerte enfoque de
seguridad alimentaria, cooperacion y solidaridad. Se enfatiza en la autonomia del mercado de semillas formal
convencional que estd basado en normativas y reglas de dificil cumplimiento para los BCSC.

Un punto importante a aclarar es que en Nicaragua existen dos sistemas de produccién de semillas, el
sistema formal regulado porla Ley N.° 280, Ley de Producciéon y Comercio de Semillas, que atin estd vigente y
el sistema de produccion de semillas informal en manos de las familias campesinas y sus comunidades y dentro
de los cuales se ubican los BCSC. Resulta bien conocido que la mayor parte de los pequenios productores de
maiz y frijol, cerca del 90 %, utilizan sus propias semillas en lugar de semillas certificadas (sistema formal),
debido a multiples factores, entre los que destaca el alto costo de la semilla certificada (Jiménez, 2021).

Los directivos de los BCSC, estén asumiendo los gastos de administracion y operacidn, los cuales se
calculan entre U$300 y U$378.00 anuales en concepto de compras de papeleria, materiales y equipos. De
Igual manera un indicador clave para la sostenibilidad de los BCSC es tener sus bodegas o infraestructura
digna para conservar sus semillas criollas con calidad, muchos BCSC carecen de las mismas.
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Los directivos de los BCSC consideran que sus aportes y el mejoramiento de la infraestructura de los
BCSC para mejorar las condiciones de almacenamiento y la calidad de las semillas es clave para mejorar
la sostenibilidad. “La dimensién econdmica se relaciona con la capacidad productiva y tecnolédgica de
los territorios para generar bienes y riquezas necesarias para el presente y el futuro de sus habitantes,
utilizando de manera rentable y eficiente los potenciales enddgenos generan nuevas oportunidades de empleo
¢ ingresos” (Quevedo Reyes ez al., 2021).

La dimensidn socio organizativa de los BCSC present6 fortalezas, con un promedio global de 3.81. En los
indicadores: estructura organizativa, clima organizacional, funcionamiento de la junta directiva, enfoque de
género y juventud, los BCSC obtuvieron buen puntaje. Han establecido politicas y normas de funcionando,
auténoma y autogestionaria, proyectando nuevas rutas para el progreso comunitario.

Cabe sefalar que esta dimension puede ser causa y efecto del deterioro ambiental y viceversa, por lo que se
requiere un trabajo en ambas vias. Puentes-Ramirez ez a/. (2021) haciendo referencia a otros actores plantea
“tres aspectos imprescindibles en la comprension del concepto de sostenibilidad social: 1) desarrollo, alusivo
alasatisfaccion de necesidades basicas a fin de crear justicia y capital social; 2) el puente hacia la sostenibilidad,
referido a los cambios de comportamiento necesarios para lograr los objetivos y 3) el mantenimiento o la
preservacion en el tiempo de aquello que es susceptible de ser sostenido”.

Desde otra perspectiva, es preciso que los BCSC fortalezcan los indicadores de innovaciones e
investigaciones, claves para la adaptacion, resiliencia y sostenibilidad. Como indican Oliveira ez a/. (2022),
las innovaciones colectivas son cruciales para abordajes a nivel de paisajes y de comunidades para remitir
a los impactos ambientales de la agricultura y mejorar las interacciones entre componentes de los sistemas
agricolas.

En este campo es importante incentivar las investigaciones con enfoque participativo. Solis (2015, pég.
77) citando a (Freire, 1968) hace referencia que las investigaciones con enfoque participativo, aunque no se
tiene la certeza de su origen, multiples investigadores sociales infieren que estas metodologias nacen dentro
de los movimientos sociales y procesos informales de formacién pedagégica.

Como concluye Carrascosa-Garcia e al. (2018) los bancos de semillas contribuyen al libre acceso de
variedades, empoderan a la sociedad, reconstruyen comunidad, promueven la cohesién social y valores como
la solidaridad y la participacion, frenando la erosién cultural. El cardcter social, participativo e inclusivo de
los BCSC los hace ser una organizacion sostenible en el tiempo centrada en valores e ideas compartidas. Se
puede decir que los BCSC son estructuras permanentes que ayudan al mantenimiento de familias en sus
comunidades.

Como menciona Kent (2020) “la sociedad requiere organizaciones sustentables, pero solo logrardn
serlo aquellas capaces de generar un cambio cultural que reconozca la responsabilidad social, individual y
colectiva” (pp. 87-96). Por su parte Ule y Rosset (2022) indican que las familias asociadas a los BCSC
pueden estar incidiendo a favor de recampesinizacién, al promover las semillas criollas de manera libre, la
agroecologia, la soberania alimentaria, la formacidn y capacitacién propia; contrario de la descampesinizacion
promovida por la revolucién verde y las redes de agronegocios dominantes (pp. 180-202).

“:Pueden imaginar un pais incapaz de producir suficiente comida para alimentar a su poblaciéon? Seria
una nacion sujeta a presiones internacionales”. Serfa una nacién en riesgo”. George Bush, expresidente de los
Estados Unidos (Perelmuter, 2021a).

Los BCSC, como redes locales comunitarias de cooperacion, puede contribuir a transformar los sistemas
agroalimentarios. Como expresa Vivas, ez al. (2022) las redes locales son “elemento fundamental para
trascender el enfoque exclusivamente agrondmico de la agroecologia y abordar las complejidades sociales del
sistema agroalimentario en su conjunto” (p. 6). De igual manera, como indica UNICEF (2006), el didlogo y
la participacion activa son elementos esenciales de la comunicacién vinculados con los objetivos de desarrollo
humano.
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Por su parte, para incrementar la sostenibilidad social de los BCSC es importante interiorizar con mayor
énfasis la visién y el enfoque de género lo que permite promover una verdadera transformacion social. Como
plantea Partenio y Atienza de Andrés (2022), las transformaciones sociales, ocurre con més firmeza, si se
incluye dentro de las propuestas la economia feminista, que como sefalan “al articularse con lo social y
solidaria, generan resistencia, al centrar el desarrollo en las personas y en su calidad de vida”.

Necesitamos un futuro feminista, con una recuperacion, con igualdad y sostenibilidad - indicaba Alicia
Bércena, la secretaria ejecutiva de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Necesitamos reconstruir mejor (build back better), pero con igualdad para generar pactos y un sistema de
proteccion social universal (Varea, 2020, p. 123).

CONCLUSIONES

Los 63 BCSC tienen diversos estados de sostenibilidad. Los BCSC son socio organizativamente estable,
pero presentan una situacién inestable en la dimensién productivo ambiental, y situacién critica en la
dimensién econdmica; esto debido a multiples factores, causas internas y externas. La propuesta de variables
e indicadores definidos para evaluar la sostenibilidad de los BCSC fue adecuada, de ficil medicién e
interpretacion, ya que el coeficiente alfa Cronbach fue de 0.80 y la razén de consistencia obtenida en el Proceso
Analitico Jerdrquico fue de 0.10, por lo que resulta factible avanzar en el desarrollo de un modelo teérico
de sostenibilidad para los BCSC, que sea integral, interdependiente y multidimensional (social, ambiental
y econémico).
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